:an“\m»ﬂ .

77\
Wiy

077 SR\
«\.\, \\ .

ArcelorMittal

4‘
h n
I
g i
il
_ |
X \ ===

Nachhaltig
im Uberblick

| 5
L_L 3 ®b MJM
_ .
QO o
N X



Einleitung

2

Inhalt

ArcelorMittal Nachhaltigkeitsbericht 2023

Vorwort

Uber den Konzern

ArcelorMittal Germany in Zahlen — 2023

Unsere Themen und Stakeholder

22 ArcelorMittal, Finkernagel, EJOT — wie eine 38 ResponsibleSteel: Hamburg geht die

Nachhaltigkeitskette funktioniert

Produkte fir ein nachhaltiges Leben

Zertifizierung an

Aktives und angesehenes Mitglied vor Ort

24

Nachhaltig bauen mit Stahl: Wir bieten echte
Alternativen

40

Vielfaltige Unterstitzung in den Regionen

U Standorte: Produkii 41 Rennwagen auf dem Werksgeldnde: Wie
nsere standorte. Froduition 25  XCarb®-Stahl zum Wiederaufbau im Ahrtal ArcelorMittal Duisburg das E-Team Duisburg-
Unsere Standorte: Weiterverarbeitung Essen unterstltzt
Effiziente Nutzung von Ressourcen
Strategie 27  Kokerei Bottrop: Gasleitung fit fur die Zukunft Nachwuchsférderung und Weiterbildung
_— — , 5 28 Reststoffverwertung in Hamburg: Aus Abfall wird 43 Trainee berichtet: Einblick Gber Grenzen hinweg
Unser Ziel: Dekarbonisierung mit XCarb ; : ; - ;
Rohstoff 44 Kai Schmidt aus Eisenhittenstadt: Einer der
Was wird alles unter XCarb® vereint? Besten weltweit
So viel XCarb® steckt schon in der Welt Nachhaltiger Umgang mit Wasser, Land und
— i Uberblick Luft Unser gesellschaftlicher Beitrag
'@ Transformation im Uoerblic 30 ArcelorMittal Bremen und BUND Landesverband 46 Wie Integration Gber die Arbeit gelingt
Mit KUnstlicher Intelligenz in ein neues Zeitalter i
9 Bremen unterzeichnen Partnerschaft 47 ArcelorMittal Bremen: Gemeinsam den Wandel
KI-Projekte an unseren Standorten 31 Grune Logistik: Meilenstein in Eisenhittenstadt gestalten
Unsere Nachhaltigkeitskategorien Verantwortungsvolle Energienutzung . . .
33 Grundsteinlegung fur HyBit: Grol3projekt zur 48 Leistungen auf einen Blick
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz Dekarbonisierung der Stahlproduktion 48 Kennzahlen: Allgemein
Training, Kommunikation und aufeinander 34 Pfannenofen in Duisburg sorgt fur CO,- 50 Kennzahlen: Umwelt
aufpassen Einsparung 51 Kennzahlen: Engagement und Transparenz
Anonyme und kostenfreie Hilfe fur alle 35  Wasserstoff zur Dekarbonisierung: Pilot- 52  GRI-Index
Lebenslagen Elektrolyseanlage in Eisenhlttenstadt
53 Impressum
Produkte fir ein nachhaltiges Leben Lieferketten, denen unsere Kunden vertrauen 53 Kontakt
XCarb® bei Konsumgutern: Nachhaltige 37 Umsetzung des LkSG: Menschenrechte und

Backformen

Lieferketten im Fokus




Einleitung

Vorwort

2023 war das weltweit heilReste Jahr seit Beginn

der Klimaaufzeichnungen. Die Auswirkungen der
Erw&rmung des Planeten sind bekannt. Als Welt-
konzern und CO,-Emittent ist sich ArcelorMittal seiner
Verantwortung bewusst, zentrales Thema bleibt
weiterhin die Dekarbonisierung der Stahlproduktion.
Daher haben wir uns den Pariser Klimazielen und
dem europdischen Green Deal angeschlossen und
uns verpflichtet, die europdischen CO,-Emissionen
bis 2030 um 35 Prozent zu senken und weltweit bis
2050 klimaneutral zu sein. Auf unserer Reise zu einer
dekarbonisierten Stahlherstellung haben wir konzern-
weit und speziell in Deutschland erneut Fortschritte
gemacht. Diese mdchten wir in diesem Nachhaltig-
keitstberblick darstellen.

Trotz aller gesellschaftlichen und geopolitischen
Unwagbarkeiten und eines herausfordernden Markt-
umfeldes mit Energiepreisen auf einem bestdndig
hohen Niveau hat ArcelorMittal Germany im Jahr
2023 einige Meilensteine erreichen kénnen. Wenn

wir von klimaneutralem Stahl sprechen, dann geht
dies einher mit einer kompletten Anderung der Her-
stellungsprozesse. Heifdt: eine Abkehr von Kohle und
mittelfristig Erdgas, hin zu einer Produktion mit Eisen-
schwamm, Recyclingschrott und erneuerbarer Ener-
gie. In Teilen findet dies bereits heute schon statt.
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Fest steht: Die Transformation wird nicht von heute
auf morgen passieren. Denn die Investitionen sind
gewaltig, Férderantréige missen bei der EU und
dem Bund gestellt, die Anlagen ingenieurstechnisch
geplant und die Fldchen gemeinsam mit Natur-
schitzern entsprechend ausgewiesen werden. Das
braucht Zeit. 2023 hat die Europdische Kommis-

sion fur ArcelorMittal Hamburg die Férdermittel des
Bundes in Hohe von 55 Millionen Euro flr den Bau
einer Demonstrationsanlage (Produktion von nahezu
emissionsfreiem Stahl mit grinem Wasserstoff)
genehmigt. Ein gutes Zeichen. Aber zundchst miussen
in Deutschland die wirtschaftspolitischen Rahmen-
bedingungen geschaffen werden, unter anderem
die Verfugbarkeit von Wasserstoff zu wettbewerbs-
fahigen Preisen.

Gemeinsam mit den Interessengruppen arbeiten wir
daran, die Transformationsziele Stlck fur Stlck zu
erreichen. Weitere Antrage auf Férderungen fir den
notwendigen Anlagenumbau warten auf behérdliche
Genehmigung. Parallel entstehen Kooperationen, in
denen es um Bereitstellung erneuerbarer Energien,
zum Beispiel Wasserstoff, oder auch die Entwicklung
und Nutzung von CO,-reduziertem Stahl geht. Mithilfe
von Investitionen in bestehende Anlagen, Digitalisie-
rung und auch dem Einsatz von Kunstlicher Intelligenz
schafft ArcelorMittal schon heute eine erhebliche
Senkung des CO,-AusstoRes an seinen Standorten
in Deutschland. Unsere Dachmarke XCarb® hilft uns

Inhalt

ArcelorMittal Germany hat Uber die in diesem GRI-Index
angegebenen Informationen fir den Zeitraum 01.01.2023 bis
31.12.2023 unter Bezugnahme auf die GRI-Standards berichtet.
Der Nachhaltigkeitsbericht von ArcelorMittal Germany

erscheint jahrlich. Der Bericht umfasst 6kologische, soziale

sowie dkonomische Themenfelder, legt die Auswirkungen des
Unternehmens auf Menschen und Umwelt dar und beschreibt
die Ziele und Fortschritte in diesen unterschiedlichen Bereichen.
Neben allgemeinen Angaben zum Konzern, zum Geschdftsmodell
und zur Strategie sind die zehn Nachhaltigkeitskategorien von
ArcelorMittal elementarer Bestandteil des Berichts. Fur die
Anfertigung wurden die Produktions-, Weiterverarbeitungs- und
Vertriebsstandorte von ArcelorMittal Germany mit einbezogen
und relevante lokale Themen in den Fokus gertckt. Ein
Hauptaugenmerk des Uberblicks liegt auf der Dekarbonisierung
der Stahlherstellung und der Transformationsstrategie an den
jeweiligen Standorten. Die Einbeziehung und Berlcksichtigung
der Stakeholder-Gruppen spielten bei der Gewichtung der
Themen eine wesentliche Rolle. Die Kennzahlen, Uberzeugungen,
Ziele und Prognosen beziehen sich auf die Aktivitdten der Gruppe
in Deutschland. Der integrierte Jahresbericht des ArcelorMittal-
Konzerns steht zur Verfigung unter: corporate.arcelormittal.com

und unseren Kunden schon heute, die Umweltbelas-
tungen deutlich zu reduzieren. Nicht zuletzt durch
diese Fortschritte ist ArcelorMittal Deutschland
2023 beim Deutschen Nachhaltigkeitspreis unter
den Top 3 Industrieunternehmen gelandet. Fr
uns ist das ein Ansporn, weiterzumachen und
unsere Reise zu Net-zero fortzusetzen.

Dies funktioniert nur mit den rund 2000 Mit-
arbeitenden in Deutschland. Daher ist die
soziale Transformation, die ein kompletter
Industrieumbau mit sich bringt, nicht zu

vernachldssigen. Es werden neue Berufe
entstehen, die Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter mUssen auf die Reise mit-
genommen werden. Nur gemeinsam
werden wir die Herausforderungen
der CO,-neutralen Stahlherstellung
meistern.



https://corporate.arcelormittal.com

Uber den Konzern

Uber den Konzern

Nachhaltige Bauldésungen, Produkte aus dem Alltag,
Materialien fur Windréader oder die Mobilitét von mor-
gen: Stahl ist ein sehr alter Werkstoff, aber moderner
denn je und nicht mehr aus unserer Welt wegzuden-
ken. Als einer der weltweit fuhrenden Stahlhersteller
forscht ArcelorMittal intensiv an neuen Stahltechno-
logien und arbeitet an Losungen, Produkte energie-
effizient und nachhaltig herzustellen. ArcelorMittal ist
in mehr als 60 Nationen présent, Produktionsstatten
gibt es in 16 Landern. Flachstahl, Langstahl, Edelstahl,
Bleche, Formteile werden rund um den Globus gelie-
fert. Daflr sorgen weltweit 127.000 Mitarbeiter*innen
(rund 9000 in Deutschland). Im Jahr 2023 erzielte
ArcelorMittal einen Umsatz von 68,3 Milliarden US-
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Dollar und eine Rohstahlproduktion von 58,1 Millionen
Tonnen, wahrend die Eisenerzproduktion 42 Millionen
Tonnen erreichte.

Das Ziel des Konzerns ist, Stahle zu produzieren, die
einen positiven Nutzen fur die Menschen und den
Planeten haben. Stahle, die mit innovativen Verfahren
hergestellt werden, die weniger Energie verbrau-
chen, deutlich weniger Kohlendioxid ausstoRen und
die Kosten senken. Stahle, die sauberer, starker und
wiederverwendbar sind. Stahle fur Elektrofahrzeuge
und Infrastrukturen fur erneuerbare Energien, die

die Gesellschaft auf ihrem Weg durch das 21. Jahr-
hundert unterstttzen werden. Mit Stahl als Kernstiick,
unseren erfindungsreichen Mitarbeitenden und einer
unternehmerischen Kultur im Herzen werden wir die
Welt bei diesem Wandel unterstitzen. Das ist es, was
wir glauben, was es braucht, um das Stahlunterneh-
men der Zukunft zu sein.

Inhalt

Reiner Blaschek ist seit 2022 Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung der ArcelorMittal Germany
Holding. Zudem ist er als CEO verantwortlich fur den
Flachstahlbereich von ArcelorMittal Europa. Er ist
seit mehr als 25 Jahren in verschiedenen Funktionen
far ArcelorMittal tatig. Unter anderem hat er fur den
Konzern in Frankreich und Brasilien gearbeitet und
war Vertriebsleiter fur das nordeuropdische Flach-
stahlgeschaft.

Die ArcelorMittal Germany Holding GmbH (kurz
ArcelorMittal Germany) hat ihren Sitz in Hamburg. Sie
ist die Konzernobergesellschaft der deutschen Unter-
nehmen des ArcelorMittal-Konzerns. Zur Geschafts-
fuhrung z&hlen Reiner Blaschek als Vorsitzender
sowie Lutz Bandusch und André Kérner als Mitglieder.

Lutz Bandusch ist Geschaftsfuhrer der ArcelorMittal
Germany Holding. Dartber hinaus ist er Vice
President bei ArcelorMittal Europe - Long Products.
Der Diplom-Ingenieur war zuvor bei ArcelorMittal
Hamburg in verschiedenen leitenden Positionen
aktiv.

André Korner ist Geschaftsfuhrer und Country
Manager bei ArcelorMittal Germany. In dieser Rolle
zeichnet er fur politische Beziehungen und Kommu-
nikation des Konzerns in Deutschland verantwortlich.
Seit 2005 war Kérner in Luxemburg in verschiedenen
Funktionen im Personalmanagement tatig, zuletzt als
Manager weltweit fur Personalcontrolling, Processes
and Systems.




Uber den Konzern

ArcelorMittal Germany in Zahlen — 2023

9,7 Mrd. = 8935 =

Umsatzerl6se: Mitarbeitende: ‘

9,7 Mrd. Euro 8.935 in Deutschland
Weltweit: 61,8 Mrd. Euro & Weltweit: 127000
Kunden aus ‘

Auto-, Bau- und
Verpackungsindustrie
sowie Haushalts-
warenbereich

ala

4 Produktionsstandorte ®
in Deutschland
und 30 weitere Standorte
' ®

Produktionsvolumen: ‘
6,5 Millionen

Tonnen Rohstahl

Weltweit: 61,8 Millionen Tonnen
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Uber den Konzern

Unsere Themen und Stakeholder

Der Ausgangspunkt fir unsere Nachhaltigkeits-
berichterstattung und -planung ist die Bewertung
der Themen, die in ihren Auswirkungen fur externe
und interne Stakeholder wesentlich sind und die die
groften tatsdchlichen oder potenziellen Auswirkun-
gen auf die Geschdaftstatigkeit und den Unterneh-
menswert haben.

Die Identifizierung und Einstufung wesentlicher
Themen erfolgt durch den intensiven Austausch mit
unseren Stakeholdern, vom Feedback der Investoren
bis hin zum Kontakt mit Lobbygruppen und lokalen
Gemeindeforen.

Fur ArcelorMittal Deutschland haben zwei Themen
oberste Prioritdt. Das eine ist die Sicherheit, der
Gesundheitsschutz und das Wohlbefinden unserer
Mitarbeitenden, das andere ist die Dekarbonisierung
und unsere vielfaltigen Anstrengungen, um Stahl in
Zukunft klimaneutral herzustellen. Neben dem Pro-
duktionsumbau spielt die parallel verlaufende soziale
Transformation eine entscheidende Rolle

Zu unseren wichtigsten Anspruchsgruppen zdhlen
unsere Mitarbeitenden, Kunden und Geschaftspart-
ner sowie Investoren, Organisationen und Interessen-
gruppen auf der regionalen Ebene an den deutschen
Standorten von ArcelorMittal. Mit den Anspruchs-
gruppen forcieren wir einen sténdigen Austausch
und Dialog, um Entwicklungen und gesellschaftliche
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Trends wahrzunehmen und dementsprechend zu
handeln. Eine grofRe Bedeutung kommt dem Aus-
tausch mit politischen Entscheidungstrégern zu, um
die Transformation zur klimaneutralen Stahlherstel-
lung bis 2050 zu erreichen. Dabei sind wir auf poli-
tische Unterstltzung angewiesen, gerade was die
Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit, fairen Handel,
Anschubfinanzierungen fur die Transformation der
Produktionsweise und den Zugang zu grunen Ener-
giequellen angeht.

ArcelorMittal ist Mitglied in verschiedenen Vereini-
gungen, um mit seinen Partnern Uber die Industrie von
morgen zu sprechen und Nachhaltigkeitsziele voran-
zutreiben, u. a. sind dies: WVS (Wirtschaftsvereinigung
Stahl), BDI (Bundesverband der deutschen Industrie),
DWYV (Deutscher Wasserstoff- und Brennzellen-
verband), Wirtschaftsrat der CDU, Wirtschaftsforum
der SPD.

Mit Kunden, Geschdaftspartnern und Organisationen
sind wir im sténdigen Austausch zum Thema Nach-
haltigkeit. Wie sehen die Stahlprodukte von morgen
aus? Und wie kédnnen wir sie im Sinne des Klima-
schutzes und der Kreislaufwirtschaft herstellen? Wie
arbeiten unsere Mitarbeiter*innen sicher, wie kdnnen
wir ihnre Gesundheit stérken und wie gestalten wir ihre
Zukunft? Das sind die zentralen Fragen, die uns tag-
taglich beschaftigen.

Inhalt
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Uber den Konzern

Unsere Standorte:
Produktion

ArcelorMittal betreibt vier groRRe Produktionsstand-
orte in Deutschland. Die Werke in Bremen und Eisen-
hUttenstadt produzieren auf Basis von Hochofen in
integrierten Werken Flachstahl, wahrend die Walz-
straRe in Duisburg mit Roheisen aus externer Hoch-
ofen-Produktion beliefert und in Hamburg in einer
Direktreduktionsanlage Eisenerz zu Eisenschwamm
umgewandelt und in einem eigenen Elektrolicht-
bogenofen mit Schrott geschmolzen und zu Draht
weiterverarbeitet wird.

Unser Stahl wird in einer Vielzahl von Branchen einge-
setzt, darunter Automobil-, Bau-, Haushaltsger&te-
und Verpackungsindustrie. Vom grundlegenden Stahl
bis zu fortgeschrittenen Produkten, von Langstahl-
produkten bis zu Flachstdhlen, vom Standard bis zu
Spezialprodukten, vom ,einfachen” Kohlenstoffstahl
bis zu Edelstahl-Legierungen — ArcelorMittal ist in der
Lage, einer breiten Palette von Kundenanforderun-
gen in verschiedenen Branchen gerecht zu werden.

Bremen

Seit 1957 wird bei ArcelorMittal Bremen hochwertiger
Flachstahl produziert. Heute ist das Unternehmen
mit 3100 Beschdaftigten der zweitgrofite industrielle
Arbeitgeber der Region und kann bis zu 3,5 Millionen
Tonnen Rohstahl pro Jahr herstellen. Zu ArcelorMittall
Bremen gehort auch die Kokerei in Bottrop. Dort
werden bis zu zwei Millionen Tonnen Koks hergestellt.
Der erzeugte Koks wird als Reduktionsmittel zur Roh-
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Produktionstandorte in Deutschland

eisenproduktion im Bremer Hochofenwerk und auch
an weiteren Standorten im ArcelorMittal-Konzern
eingesetzt.

Duisburg

In Duisburg wird bei ArcelorMittal seit tber 150 Jah-
ren hochwertiger Draht fUr die weiterverarbeitende
Industrie hergestellt. 2012 wurde eine Investition von
135 Millionen Euro in den Bau einer neuen, techno-
logisch wegweisenden Drahtstrale abgeschlossen.
Das Werk beschaftigt rund 800 Mitarbeitende. Bis zu
einer Million Tonnen Rohstahl wird in der Rhein-Ruhr-
Metropole weiterverarbeitet.

Eisenhittenstadt

Das Werk in Eisenhuttenstadt (2500 Beschdaftigte)
entstand Anfang der 1950er Jahre als Eisenhutten-
kombinat Ost. Heute stellt das Unternehmen Flach-
produkte fur Autos, Haushaltsger&te und die Bau-
industrie her. Aufgrund der geografischen Lage ist
das Werk ein Tor zu Mittel- und Osteuropa. Mit einer
Rohstahlproduktion von etwa zwei Millionen Tonnen
ist Eisenhtttenstadt der zweitgroRte deutsche
Standort.

Inhalt

Hamburg
Das Hamburger Werk wurde 1969 gegriin-
det. Es gehort zu den fuhrenden Herstel-
lern von Qualit&tswalzdraht in Europa
und ist weltweit der energieeffizien-
teste Standort des ArcelorMittal-
Konzerns. Durch den Einsatz des
speziellen Direktreduktionsver-
fahrens konnen CO,-Emis-
sionen deutlich gesenkt und
die Produktion (bis eine
Million Tonnen Rohstahl
jéhrlich) nachhaltiger
gestaltet werden.
Rund 500 Personen
sind in Hamburg
beschaftigt.

Weitere Informatio-
nen unter germany.
arcelormittal.com

Der Elektro-
lichtbogenofen
in Homburg


https://germany.arcelormittal.com
https://germany.arcelormittal.com

Uber den Konzern

Unsere Standorte:

Weiterverarbeitung

ArcelorMittal Downstream Solutions
ArcelorMittal Downstream Solutions bietet Verar-
beitungs- und Vertriebsldsungen fur die Automobil-
und Industriekunden von ArcelorMittal in Europa an.
ArcelorMittal Downstream Solutions vertreibt nicht
nur Flach- und Langprodukte, sondern bietet auch
wertschopfende Produktldsungen an. Dazu gehort
zund&chst der lagerhaltende Stahlhandel mit Haupt-
sitz in Kéln und weiteren Standorten in Deutschland
und der Schweiz. distribution.arcelormittal.com

Stahl Service Center

Die Stahl Service Center (SSC) bei Downstream
Solutions haben malRgeschneiderte Stahlprodukte

im Programm. Die Bleche werden bedarfsgerecht fur
die Kunden ausgewanhlt, zugeschnitten und konfek-
tioniert. Die SSC mit Sitz in Neuwied, Burg, Edenkoben
und Lichtenstein bieten dartber hinaus noch tech-
nischen Support und Beratung. Die Kunden kommen
meist aus dem Automobil-, Maschinen- und Anla-
genbau. ssc.arcelormittal.com

ArcelorMittal Dortmund

Das drahtverarbeitende Unternehmen (friher:
Dortmunder Blankstahl) gehort seit Mai 2021 zu
ArcelorMittal. Der Mittelstandler ist seit Uber 45
Jahren ein etablierter Hersteller von Blankstahl und
Blankstahlerzeugnissen und fertigt in verschiedenen
Abmessungen und Qualitdten. An neun kombinierten
Ziehlinien mit integrierter Oberfldchenprifung wer-
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den warmgewalzte Stahldréhte in Ringen zu Stangen
verarbeitet. Zum Kundenkreis z&hlen vor allem Auto-
mobil-Zulieferer.

ArcelorMittal Tubular Products

ArcelorMittal Tubular Products (friiher SRW Schwarz-
walder Réhrenwerk GmbH) in Altensteig-Wald-

dorf, seit November 2021 unter der Flagge von
ArcelorMittal, ist ein Hersteller fur Prézisionsstahlrohre.
srw.net

ArcelorMittal Construction

ArcelorMittal Construction Deutschland bietet
eine vollstandige Produktpalette aus Stahl-Leicht-
bau-Systemen fur den gesamten Industrie- und
Gewerbebau an. Am Standort Brehna produziert
ArcelorMittal Construction Sandwichpaneele,
Trapez- und Kassettenprofile sowie Kantteile fur
die Gebdudehille moderner Bauwerke. AuRerdem
gehort Minker Metallprofile zum Bereich Con-
struction. Das Unternehmen bietet Trapezprofile,
Wellprofile und Kantteile an. construction-deutsch-
land.arcelormittal.com

Recycling

2022 hat ArcelorMittal die Stahlschrott-Recyclingge-
schéfte von ALBA International Recycling erworben.
Im Zuge der eigenen Dekarbonisierungs-Strategie ist
Stahlschrott ein wichtiges Element. Schon heute nutzt
ArcelorMittal 100 Prozent Schrott fur seinen Stahl.

Inhalt

30

Weitere Standorte in Deutschland

XCarb®-Stahl ist ein dauerhafter Werkstoff. Es kann
immer wieder, ohne Verlust der Qualit&tseigenschaf-
ten, vollstandig recycelt werden und passt
perfekt in das Konzept der Kreislaufwirt-
schaft. XCarb®-Stahl. Stahl ist ein
permanentes Material. Es
kann immer wieder,
ohne Verlust
der Quali-
tatseigen-
schaften,
vollstandig
recycelt
werden und
passt perfekt
in das Konzept
der Kreislauf-
wirtschaft.

Blick auf ArcelorMittal
Tubular Products,
Schwarzwalder
Réhrenwerk, in
Altensteig


https://distribution.arcelormittal.com/
https://ssc.arcelormittal.com
https://srw.net
https://construction-deutschland.arcelormittal.com
https://construction-deutschland.arcelormittal.com

Strategie

Inhalt

Was wir tun: Stahlproduktion auf zwei Wegen

Um Stahl herzustellen, muss zundchst Roheisen
produziert werden. Dies geschieht bei ArcelorMittal
in Deutschland auf zwei Wegen. Zum einen Uber die
klassische Hochofenroute und zum anderen Uber
das Direktreduktionsverfahren und Einschmelzen im
Elektrolichtbogenofen. Letzteres Verfahren wird in
Hamburg angewandt und steht fur die Zukunftsmis-
sion einer klimaneutralen Stahlherstellung.

Hochofenroute

Aktuell stammt der Gberwiegende Teil der weltweiten
Roheisenproduktion aus der Hochofenroute. Als Roh-
stoffe dienen Erz, Kokskohle und Zuschlagstoffe wie
Kalkstein. Der Hochofen wird von oben abwechselnd
mit Schichten von Eisenerz und Kokskohle befullt. Von
unten wird heille Luft eingeblasen, wodurch Kohlen-
stoffmonoxid durch das Verbrennen der Kokskohle
entsteht. Das Kohlstoffmonoxid wiederum l&sst

die Eisenoxide unter der Bildung von Kohlendioxid

zu Roheisen reduzieren, was sich in flissiger Form
unten im Hochofen ansammelt und in regelmafigen
Abstdnden entnommen wird. AnschlieRend wird das
flussige Roheisen im Stahlwerk weiterverarbeitet

Das geschieht im Konverter durch das Einblasen von
Sauerstoff. Bei diesem Verbrennungsprozess ent-
stehen Temperaturen von Uber 1.700 Grad Celsius.
Als KUhImittel wird in diesem Prozess Stahlschrott
hinzugeflgt, das Material wird dem Kreislauf wie-
der zugefuhrt. In der Sekunddrmetallurgie erhdlt der
Stahl seine spezifischen Eigenschaften, zum Beispiel
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durch bestimmte Legierungsmittel, mit denen sich
Harte, Formbarkeit oder Korrosionsschutz beeinflus-
sen lassen. In der StranggieRanlage wird der Stahlin
Form gegossen und in KnUppel oder Brammen zer-
teilt. Danach wird der Stahl weiter in Form gebracht,
entweder zu Stahlband (Flachstahl) oder zu Draht
(Langstahl) gewalzt. Spater wird der Stahl zu einem
Coil aufgerollt und dann an Abnehmer aus der wei-
terverarbeitenden Industrie transportiert.

Direktreduktionsanlage

Bei der Direktreduktionsanlage (im Hamburger Werk
im Einsatz) wird das Eisenerz zundchst zu Eisen-
schwamm (DRI, Direct Reduced Iron) reduziert. Dazu
wird als Reduktionsmittel Erdgas statt Koks verwen-
det. Der Eisenschwamm wird zusammen mit recy-
celtem Stahlschrott in einem Elektrolichtbogenofen
(EAF) zu Rohstahl geschmolzen. Das Reduktionsgas
besteht zu rund 60 Prozent aus Wasserstoff, so dass
der Schritt zu einer vollsténdigen Reduktion mit
Wasserstoff naheliegend ist. Wenn dieser Wasser-
stoff mittels Elektrolyse produziert wird, bei dem
ausschliefllich erneuerbarer Strom verwendet wird, ist
eine nahezu CO,-freie Prozessroute denkbar.

Wie sich die Produktion verdndert:

oW i@

Von der Kohle Gber Erdgas
zum Wasserstoff

Vom Hochofen
zur Direktreduktionsanlage

5

<

Vom Konverter im Stahlwerk
zum Elektrolichtbogenofen (EAF)

Welche Energien und Rohstoffe wir in Zukunft brauchen:

Mehr regenerativer Strom Viel Wasserstoff und Erdgas

Mehr Schrott

Wir sind auf regenerativen Strom zu Unser Ziel ist die Produktion mit Wasser-
wirtschaftlichen Preisen in ausreichend

hohen Mengen angewiesen. das reduziert den CO,-AusstoB bereits.

stoff. Bis dahin setzen wir auf Erdgas. Auch

Schon heute steckt in Stahl viel recy-
celter Schrott - kinftig wird es etwa
doppelt so viel sein.
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Unser Ziel:
Dekarbonisierung

Die Dekarbonisierung der Industrie und die Produk-
tion von griinem Stahl stehen im Fokus der Zukunfts-
vision von ArcelorMittal. Anfang 2021 hat der Kon-
zern die Dachmarke XCarb® ins Leben gerufen, um
zukunftsweisende Technologien, grine Produkte und
innovative Projekte unter einem Namen zu vereinen.
Das Ziel: Durch die Umstellung auf Wasserstoff sollen
die CO,-Emissionen in Europa bis 2030 um 35 Pro-
zent und weltweit um 25 Prozent gesenkt werden. Bis
2050 soll die gesamte Gruppe CO,-frei sein — ganz
im Sinne des Green Deals der EU. Mit dem XCarb®-
Programm soll das Konzernziel, Klimaneutralitét 2050,
vorangetrieben werden.

Der Umbau der Anlagen — vom Hochofen zu Direkt-
reduktionsanlage und Elektrolichtbogenofen — ist
eine groRe technische und finanzielle Herausforde-
rung. ArcelorMittal Germany wird die Transformation
nicht allein schaffen k&nnen. Férderungen von poli-
tischer Hand sind unabdingbar. Zudem braucht es
die nétige Infrastruktur fur grinen Strom und grinen
Wasserstoff zu wettbewerbsfdhigen Preisen sowie
die Etablierung gruner Leitmarkte. Die Dekarbonisie-
rung der deutschen Werke von ArcelorMittal wirde
zu Einsparungen von etwa zwolf Millionen Tonnen
CO,- pro Jahr fuhren. Auf technologischer Seite hat
ArcelorMittal Germany 2022 mit der Grindung einer
eigenen, standortlbergreifenden Forschungsabtei-
lung, einen wichtigen Schritt Richtung Dekarbonisie-
rung gemacht. Gleichzeitig wird die Zusammenarbeit
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mit XCarb®

mit Universitdten und technologischen Netzwerken in
Deutschland ausgebaut.

Transformationsprojekte gibt es bei ArcelorMittal
weltweit und auch in Deutschland. Schritt fur Schritt
soll die Stahlherstellung nicht mehr auf Basis von
Kohle stattfinden, sondern Wasserstoff als Energie-
tréiger eingesetzt werden. Als Ubergangslésung
dient Erdgas. In Bremen und EisenhUttenstadt gibt
es Hochofen, die nicht umgerlstet werden kénnen,
sondern ersetzt werden mussen. In der ersten
Phase ist der der Bau von zwei Elektrolicht-
bogenséfen (EAF) in Eisenhittenstadt und von
einem EAF in Bremen geplant. Ein weiterer

EAF in Bremen ist in der zweiten Phase

geplant. In den Ofen soll perspektivisch

Rohstahl hergestellt werden mit erneu-

erbarem Strom, Eisenschwamm und
Recyclingschrott. AuBerdem soll in

Bremen eine Direktreduktionsanlage

entstehen, hier wird aus Eisenerz das

Vorprodukt Eisenschwamm, zuerst

mit Erdgas und langfristig mit gri-

nem Wasserstoff hergestellt. Auch

an den Langstahlstandorten in

Hamburg, wo bereits die Direkt-

reduktion und ein EAF zum Ein-

satz kommen, sowie in Duisburg

sind Dekarbonisierungsprojekte

in Planung.

Inhalt

202

2030 2050




So produzieren wir Stahl

Inhalt

Was wird alles unter XCarb® vereint?

XCarb® steht als globale Dachmarke fur all das, was
mit der CO,-reduzierten Stahlproduktion und der
Transformation von ArcelorMittal weltweit in Verbin-
dungist.

XCarb® Green Steel Zertifikate

Bei ArcelorMittal gibt es bereits eine Vielzahl unter-
schiedlichster Initiativen zur CO,-reduzierten Stahl-
herstellung. Die erreichten CO,-Einsparungen kénnen
dabei an Kunden weitergegeben werden. Die Ein-
sparungen werden zusammengefasst, unabhdn-

gig verifiziert und in XCarb® Green Steel Zertifikate
umgewandelt. Das Programm bietet Kunden von
ArcelorMittal somit die Méglichkeit, neben der Stahl-
bestellung auch Zertifikate zu kaufen, um eine Verrin-
gerung der eigenen ,Scope 3" (indirekten) Emissionen
zu erzielen.

XCarb® Innovationsfonds

Uber seinen XCarb®-Innovationsfonds investiert
ArcelorMittal in Unternehmen und Start-ups, die
Technologien fur die Transformation zur klimaneut-
ralen Stahlerzeugung entwickeln und den Weg zur
Dekarbonisierung vorantreiben sollen.

XCarb® Recycelt und erneuerbar hergestellt
Schon heute kann ArcelorMittal Stahl mit niedrigerem
CO,-FuBabdruck im Vergleich zur traditionellen Her-
stellung anbieten. Diese Produkte werden unter dem
Name XCarb® Recycelt und erneuerbar hergestellt
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zusammengefasst. Der Stahl wird aus recyceltem
Schrott unter Verwendung von 100 % erneuerbarem
Strom in einem Elektrolichtbogenofen hergestellt.
Schritt fur Schritt wird XCarb® Recycelt und erneuer-
bar hergestellt auf alle Produktbereiche ausgeweitet.
Bereits heute wird der ArcelorMittal-Stahl XCarb®
Recycelt und erneuerbar hergestellt in Lang- oder
Flachstahlprodukten vertrieben und fur unterschied-
liche Anwendungen eingesetzt, zum Beispiel im Auto-
mobilsektor. CO,-Einsparungen von bis zu 75 Pro-
zent sind bereits heute schon moglich. Fur XCarb®
Recycelt und erneuerbar hergestellt steigt die Nach-
frage, denn XCarb® hilft anderen Unternehmen, ihre
eigenen Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Das
Ziel: gemeinsam Richtung Dekarbonisierung.
Entsprechende Kooperationen und Lieferun-
gen gibt es mit Kunden aus unterschied-
lichsten Branchen. Der grof3e Vorteil von
Stahlist, dass er nach Ende der Lebens-
dauer ohne Qualitatsverlust vollsténdig
und beliebig oft recycelt werden kann.
Haben zum Beispiel den Gebdu-
debau verwendete Stahltrager
ihre Lebensdauer nach einigen
Jahrzehnten erreicht, kdnnen sie
demontiert und in den Kreislauf
zurlckgefthrt werden. Daher
passt der Werkstoff perfekt in
eine nachhaltige Kreislauf-
wirtschaft.
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Inhalt

So viel XCarb® steckt schon in der Welt

Stahle der Reihe ,XCarb® Recycelt und erneuer-
bar hergestellt” helfen anderen Unternehmen, ihre
eigenen Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Das Ziel:
gemeinsam Richtung Dekarbonisierung. Entspre-
chende Kooperationen und Lieferungen gibt es mit
Kunden aus unterschiedlichsten Branchen.

Bau

Produktionsstdtte

Green Teuto Systemtechnik (GTS), ein Unternehmen
der Krone Gruppe und fihrender Hersteller von Land-
maschinen und Nutzfahrzeugen, setzt bei dem Bau
seines ersten Produktionsstandortes in Ibbenburen
auf XCarb®-Stahl von ArcelorMittal. Die Entschei-
dung, bei der Errichtung der neuen Produktionsstatte
auf CO,-reduzierten Stahl zu setzen, begrindet
GTS-Geschaftsflhrer Jochen Roling damit, dass
verantwortungsbewusstes Wirtschaften schonim
Kleinen anfangt. Fur die Realisierung einer nachhal-
tigen Industrie ist CO,-reduzierter Stahl unerldsslich.
Die Verwendung von emissionsarmem Stahl beim
Bau von Betrieben ist dabei ein erster Schritt, betont
Roling.
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Automotive

Montagesysteme

Ein weiterer Beweis, dass die Industrie vermehrt auf
XCarb® setzt, ist LISI AUTOMOTIVE. Der Weltmarkt-
fUhrer in der Herstellung von Befestigungskomponen-
ten und Montagesystemen fur die Automobilindustrie
verwendet XCarb®-Stahl im Rahmen seiner Entwick-
lung innovativer Komponenten sowie im Zusammen-
hang mit der Fertigung von Montagesystemen im
Bereich der Fahrzeugherstellung. LISI AUTOMOTIVE
hat sich zum Ziel gesetzt, seine CO,-Emissionen bis
2030 um 30 Prozent zu senken.

Konstruktion

Batterieschrauben und Fensterscharniere
XCarb®-Stahl ist jedoch nicht nur bei Firmen beliebt,
die mit der Weiterverarbeitung von Materialien
betraut sind, sondern auch bei den Herstellern von
Endprodukten selbst. Wie der Stahl von ArcelorMittal
bei Industrieunternehmen ankommt, zeigt das Bei-
spiel von Finkernagel und EJOT. XCarb®-Stahl wird
vom Drahtwerk Finkernagel weiterverarbeitet und an
EJOT geliefert, welches aus dem gezogenen Draht
in Kaltumformung Schrauben herstellt. Diese werden
unter anderem flr Batterien in Elektroautos oder fur
die Befestigung von Solarmodulen verwendet.

Der Dachfenster Hersteller VELUX setzt ebenfalls auf
XCarb®-Stahl, um den CO,-FuBabdruck in seinen
Fenstern zu reduzieren. Der Stahl wird fur die Pro-
duktion der Scharniere zum Offnen und SchlieRen
der Dachfenster sowie bei der Fertigung der Einbau-
winkel, die fur die Anbringung der Fenster verwendet
werden, eingesetzt.

Produkte
far Verbraucher

Backbleche

Neben der Herstellung von Schrauben, Scharnieren,
Montagesystem oder Stahltrdgern kommt XCarb®-
Stahl auch bei der Fertigung von Klichenutensilien
zum Einsatz. Der italienische Hersteller Guardini
setzt bei der Produktion seiner nachhaltigen Back-
formen auf emissionsarmen Stahl von ArcelorMittal.
Die Produktlinie XBake zeichnet sich durch eine
Antihaftbeschichtung aus, die frei von per- und
polyfluorierten Alkylverbindungen (PFAS) ist. Da die
Europdische Union derzeit an der Ausarbeitung von
PFAS-Beschrénkungen arbeitet, wollte Guardini
hierbei schon Vorarbeit leisten. Mit dem Einsatz von
ArcelorMittal CO,-reduzierten Stahl hat das italie-
nische Unternehmen auRerdem die ersten nach-
haltigen Backformen auf dem Markt gebracht.

et

xcarb

Recycled and renewably
produced

Scharniere und
Befestigungen
von VELUX-
Dachfenstern
aus XCarb®-
Stahl

Window mounting bracket
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Die Transformation im Uberblick

Bremen Duisburg Eisenhittenstadt Hamburg

(Flachstanhl) (Langstahl) (Flachstahl) (Langstahl)

Bau eines Elektrolichtbogenofens Auch in Duisburg ist ein EAF ge- In EisenhUttenstadt sollen zwei Im Rahmen des Projekts H2H soll in
(EAF) bis 2030: In dem Ofen soll plant. In Zukunft soll das Werk mit EAFs entstehen. Zukunft Wasserstoff anstatt Erdgas
perspektivisch Rohstahl hergestellt grunem Eisenschwamm aus Ham- eingesetzt werden, um DRI fUr die
werden mit erneuerbarem Strom, burg versorgt werden. Das Werk soll anfangs mit Eisen- Rohstahlherstellung zu produzieren.
Eisenschwamm und Recycling- schwamm (DRI) aus der geplanten Eine Demonstrationsanlage zum
schrott. Direktreduktionsanlage in Bremen Einsatz von Wasserstoff ist geplant.
Auflerdem soll in Bremen eine beliefert werden.

Direktreduktionsanlage entstehen,
hier wird aus Eisenerz das Vor-
produkt Eisenschwamm, zuerst mit
Erdgas und langfristig mit griinem
Wasserstoff hergestellt.

Ziele von ArcelorMittal:

Reduzierung der CO,- Emissionen in Europa um 35 Prozent bis 2030
Klimaneutralitat bis 2050
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Mit Klinstlicher Intelligenz
in ein neues Zeitalter

Die Dekarbonisierung bei ArcelorMittal schreitet
voran, mit groen Transformationsprojekten, aber
auch mit neuen Technologien. Ein Ankntpfungspunkt
ist die Digitalisierung und die Kinstliche Intelligenz (KI).
Kl kommt eine immer starker werdende Bedeutung zu.
An den entsprechenden Projekten, die ArcelorMittal
an seinen Standorten in Deutschland umsetzt, wird
ersichtlich, dass maschinelles Lernen Einfluss auf die
unterschiedlichsten Bereiche der Stahlherstellung
nehmen kann. Kl hilft dabei, schnellere und bessere
Entscheidungen zu treffen, die wiederum zu mehr
Sicherheit, zu Einsparungen bei Energie und Material
oder zu einer hdheren Qualitat fuhren.

Datenverarbeitung und -auswertung sind das Kern-
geschaft von Ingenieurinnen und Ingenieuren in der
Stahlindustrie. Seit jeher werden Absch&tzungs-
methoden entwickelt, Prozesse simuliert, Statistiken
berechnet, physikalische und chemische Gesetz-
maRigkeiten angewendet. Das Problem ist nur: Die
Datenmengen sind so riesig und komplex, dass das
menschliche Gehirn zwangslaufig an Grenzen stofit.
Der Vorteil der Kl ist: Sie ist nicht nur prdzise, sondern
verfugt Uber eine groRe Bandbreite an Moglichkeiten,
ist flexibel einsetzbar und spuckt Daten in Echtzeit
aus. Und nicht zuletzt: Die Entwicklungsgeschwin-
digkeit ist enorm. Big Data ist in der Stahlindustrie
ein entscheidender Faktor. Die Daten, die Tag fur
Tag erhoben werden, kénnen durch Kl entsprechend
aufbereitet werden, damit Mitarbeiterinnen und Mit-
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arbeiter in der Lage sind, bessere Entscheidungen zu
treffen.

KI-Projekte existieren bei ArcelorMittal querbeet
durch alle Produktionswerke in Deutschland. Sie
steigern Effizienz, senken Kosten, erhéhen die Quali-
tat oder reduzieren Emissionen. Ein groRes Anwen-
dungsfeld ist der Produktionsprozess als solcher und
die Fragen: Wie werden Ressourcen optimal genutzt?
Welcher Bedarf an Rohstoffen und Energie ist nétig,
um dieses oder jenes Ergebnis zu erzielen? Im kom-
plexen Zusammenspiel von thermochemischen
Prozessen liefert K| eine prazise und zuverl@ssige
Basis fur Entscheidungen. Ein Beispiel aus Hamburg:
Dort berechnet eine Kl den optimalen Trimmzeitpunkt
beim Walzdraht. Das spart Trimmschrott, Energie

und wirkt sich obendrein positiv auf die Qualitét des
Walzdrahtes aus.

Ein weiteres groRes Feld ist die Anlagenzuverl&ssig-
keit. KI-Systeme Uberwachen nicht nur, sondern iden-
tifizieren mogliche Defekte mit hoher Genauigkeit, sie
erkennen potenzielle Fehlerquellen, greifen rechtzei-
tig ein und sagen drohende Ausfdlle voraus. Unge-
plante Stillsténde kdnnen minimiert und Lebensdauer
der Anlagen verlangert werden. Auch im Bereich der
Nachhaltigkeit wirkt Kl. Eine verbesserte Prozesssteu-
erung und -optimierung sorgt nicht selten fir Einspa-
rung von CO,, sondern auch fir einen verminderten
Energieverbrauch.

Inhalt

Auch bei der Qualitatskontrolle unterstttzt Kl, zum
Beispiel die Visualisierung eines Werksttcks. Die
Entscheidungen basieren dann auf Bildern, die so
hinterlegt sind, dass positive und negative Merkmale
definiert wurden. Die Kl bewertet dahingehend das
vorliegende Material und kann autonom eine Ent-
scheidung treffen, ob der ndchste Produktionsschritt
angegangen wird oder eben nicht.

Tonnenschwere Materialien, enorme Temperaturen:
In einem Stahlwerk ist das Thema Sicherheit fur die
Mitarbeitenden das A und O. Jedes Risiko sollte ver-
mieden werden. Wie Kl dem Menschen als sinnvolles
Assistenzsystem unterstutzten kann, zeigt sich zum
Beispiel in Bremen bei der Pfannen-Aufnahme. Eine
Bilderkennung gibt dem Kranfahrer in Echtzeit ein
Feedback, ob die Haken sicher in die Pfanne greifen,

um diese aufzunehmen. Dabei werden die Kranha-
ken, sowie die Aufnahme an der Pfanne durch eine
Kl erkannt. Uber die relative Position zueinander wird
errechnet, ob die Situation als sicher einzuschdatzen
ist. Dies wird dem Kranfahrer signalisiert.

Beim Blick in die Stahlwerke von ArcelorMittal Bre-
men, EisenhUttenstadt, Duisburg und Hamburg I&sst
sich erkennen: Automatisierung und Digitalisierung
schreiten voran. Ein Beispiel sind auch automatisierte
Krdne sowie die automatisierte Zusammenarbeit von
verschiedenen Férdersystemen. H&ufig dient Kl noch
als Informationsquelle oder als Assistenzsystem. Das
Zepter des Handelns liegt beim Menschen. Bei der
Implementierung von Kl lautet eine der wichtigsten
Fragen, wie komplexe Informationen fur die Mitarbei-
tenden vereinfacht aufbereitet werden kdnnen.
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KI-Projekte an unseren Standorten

Hamburg

Bremen

Bestimmung Trimmzeitpunkt beim Walzdraht: K|
berechnet den optimalen Schnittzeitpunkt, das spart
Trimmschrott, Energie und wirkt sich positiv auf die
Qualitat des Walzdrahtes aus.

Temperaturmessung und -vorhersage fur Elektro-
lichtbogenofen: Kl berechnet eine virtuelle Tempe-
raturmessung, vergleichbar mit einem permanenten
Standort im Navigationssystem. Die Daten werden
reduziert in einem einfachen Dashboard dargestellt.
Fur den Operator am Ofen wird die Arbeit dadurch
deutlich erleichtert. Ziel: eine bessere Planung der
Abstichzeit.

Materialplanung Schrottplatz: Kl verzahnt die Berei-
che wie Planung, Einkauf, Logistik und Stahlwerk so
miteinander, dass immer der bestmogliche Einsatz
an qualitativ passendem Schrott zur Verflgung
steht. Insgesamt werden in Hamburg 300 Qualitéten
gefertigt. Fur die geplante Qualit&t braucht man den
richtigen Schrott in passender Menge. Verflugbar-
keiten spielen eine Rolle, der Preis, die Qualitat des
Schrotts. Die Kl verzahnt die vorliegenden Daten mit
den Anforderungen fir ein bestmdgliches Resultat.
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Anomaliedetektion bei Motoren: Anomaliedetektion
der Stromdaten mittels Kl hilft aktuell bei der Uber-
wachung von ca. 80 Motoren. Ca. 50 Prozent der
Antriebe befinden sich am Auslaufrollgang im Warm-
walzwerk, weil dort eine flaichendeckende Schwin-
gungsanalyse nicht wirtschaftlich betrieben werden
kann. Entwicklung der Zusténde Uber die Zeit werden
in einem Dashboard generiert, Warnung und Alarme
werden verschickt bzw. an das Instandhaltungstool
im SAP versendet. Dies erméglicht die Ergebnisse der
KI mit anderen Ergebnissen zu verkntpfen bzw. War-
tungspldne ausgeldst und sogar Bestellungen aus-
gefuhrt werden. Das Modell wurde zusatzlich stand-
ortUbergreifend in einem Offline-Test mit Motordaten
validiert.

Schrottmuldenerkennung: Die Schrottmuldenerken-
nung beim Konverter dient als Sicherheitssystem,
welches das Rotieren des Konverters wéhrend des
Schrottchargierens verhindert. Beim Schrottchar-
gieren setzt ein Kran eine Mulde, welche mit Schrott
beflllt ist, an die Konverteréffnung an, sodass der
Schrott in den Konverter rutschen kann. Dieses
Befillen des Konverters wird Uber eine Bilderkennung
detektiert und die Rotation des Konverters blockiert,
damit die Mulde nicht versehentlich eingeklemmt
wird.

Inhalt

Sichere Pfannenaufnahme: Die sichere Pfannenauf-
nahme ist eine Bilderkennung, welche dem Kran-
fahrer in Echtzeit ein Feedback gibt, ob die Haken
sicher in die Pfanne greifen, um diese aufzuneh-
men. Dabei werden die Kranhaken, sowie die
Aufnahme an der Pfanne durch eine Kl erkannt
und Uber die relative Position zueinander
errechnet, ob die Situation als sicher einzu-
schatzen ist. Das System dient dabei als
Assistenzsystem.

Bindebanderkennung: Je nach Material-
eigenschaften gibt es fur ein Stahlcoil
eine vordefinierte Anzahl an Bindebdn-
dern, mit denen das Coil abgebunden
werden muss. Sind zu wenig Bander
am Coil, kénnen diese aufgrund
hoher Spannungen reilen und das
Coil kann aufspringen. Eine Bild-
erkennung z&hlt die Anzahl der
B&nder um ein Coil und gibt eine
Ruckmeldung, sodass das Coill
nachgebunden werden kann,
sollten sich nicht gentgend
Bindebdnder am Coil befin-
den. Gleiches gilt, wenn das
Abbinden fehlgeschlagen
ist und kein Bindeband das
Coil zusammenhailt.



Unsere Nachhaltigkeitskategorien

1Sicheres, gesundes und
gutes Leben fir unsere
Mitarbeitenden

2 Produkte fir ein
nachhaltiges Leben

Unsere
Nachhaltigkeits-
kategorien

3 Produkte fur
eine nachhaltige
Infrastruktur

7 Lieferketten,
denen unsere

Die Nachhaltigkeit unseres Handelns messen wir Kunden vertrauen

unter anderem anhand von zehn Kriterien, die wir in
diesem Uberblick zur Nachhaltigkeit fir 2023 genauer
betrachten und mit Beispielen sowie Leistungs-
kennzahlen unterfuttern. Konzernweit berichtet 4 Effiziente Nutzung
ArcelorMittal im Rahmen des integrierten Jahres- von Ressourcen
berichts unter: corporate.arcelormittal.com

5 Nachhaltiger
Umgang mit Wasser,
Land und Luft

6 Verantwortungsvolle
Energienutzung

8 Aktiv vor Ort

9 Férderung und
Weiterbildung

10 Gesellschaftlicher
Beitrag
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Unsere Nachhaltigkeitskategorien

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Stahlherstellung und -weiterverarbeitung
bedeutet: gewaltige Anlagen, grolRe Hitze,
tonnenschwere Gewichte und Larmbelastung.
Sicherheit am Arbeitsplatz und der Gesund-
heitsschutz der Mitarbeitenden haben fur
ArcelorMittal héchste Prioritat. Gemeinsam mit
unseren Beschaftigten arbeiten wir daran, Risi-
ken zu minimieren und die Zahl von Unfallen auf

der Aufmerksamkeit schaffen. Beim Thema

null zu reduzieren. Das tun wir, indem wir Trai- Sicherheit ist Kommunikation das A und O.
nings anbieten, Begehungen machen, Experten  Die Basis bilden die ,10 goldenen Regeln”
zu Rate ziehen, eine Kultur des Hinsehens und zur Arbeitssicherheit.
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Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Training, Kommunikation
und aufeinander aufpassen

Teilnehmende und Trainings an den Standorten

2021 2022 2023

Bremen 577 (141 Trainings) 2008 (191 Trainings) 1128 (129 Trainings)

Eisenhittenstadt 386 (102 Trainings) 476 (60 Trainings) 421 (44 Trainings)

Duisburg N/A N/A 345 (53 Trainings)

Hamburg N/A N/A 368 (23 Trainings)

Um ein gesundes und sicheres Arbeiten an unse-
ren Standorten zu gewdhrleisten, veranstalten wir
an unseren Standorten in Deutschland regelmanRig
Schulungen. Dass diese sich auszahlen, zeigt zum

Beispiel die Kokerei Bottrop von ArcelorMittal Bremen.

Seit mehr als 2.000 Tagen hat es auf der Kokerei
keinen schwerwiegenden Unfall mehr gegeben. Auch
weil sich die Uber 450 Mitarbeitenden regelmdanBig
speziellen Sicherheitsschulungen unterziehen. Bei
den ,TakeCare"-Trainings werden in einem Trainings-
zentrum sowie am Arbeitsplatz vor Ort ausgewdhlte
Ubungen in Gruppen oder individuell absolviert.

Die TakeCare-Trainings finden an den Produktions-
standorten in Deutschland statt. Neben dem jahrlich
stattfindenden, konzernweiten Health & Safety Day,
praventiven Malnahmen, fortlaufend optimierten
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Schutzausrdstungen und -systemen spielt auBerdem
die Kommunikation untereinander eine groRe Rolle.

Das Thema Sicherheit hat im Konzern stets oberste
Prioritat. Dies gilt genauso fur Partnerfirmen.
Geplante Projekte unterliegen einem strikten Ablauf-
plan, eine offene Kommunikation und Sensibilisierung
fUr Sicherheitsaspekte sind kontinuierlicher Bestand-
teil der Aktivitéiten, um Sicherheit zu gewdhrleisten.
Fur die Mitarbeitenden gibt es zusatzlich regelma-
Rige Vorsorgeuntersuchungen und Check-ups durch
Werksdarzte, auBerdem stehen Angebote zur indivi-
duellen Gesundheitsférderung oder Sozialberatung
zur Verfugung. ArcelorMittal fordert eine Kultur des
.gegenseitigen Aufpassens”.

2.000 Tage unfallfrei und ohne laéngeren Ausfall: Die Mitarbeiter*innen
der Kokerei wurden dafir ausgezeichnet.




Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Anonyme und kostenfreie Hilfe
far alle Lebenslagen

Neben der Arbeitssicherheit steht das allgemeine
Wohlbefinden der Mitarbeitenden bei ArcelorMittal
ganz oben auf der Agenda. Corona, Energiekrise,
Kurzarbeit — die vergangenen Jahre waren fur viele
Menschen eine groRe Belastung — sowohl im Privat-
als auch im Berufsleben. Der Standort in Hamburg
hat seine Fursorgepflicht gegenlber seinen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern weiter ausgebaut und eine
Beratungsstelle fur mentale Gesundheit eingerichtet.
ArcelorMittal hat dazu das Furstenberg Institut als
externen Partner mit ins Boot geholt. Die Hamburger
Einrichtung kommt urspriinglich aus der Suchtbe-
ratung, hat das Portfolio aber in den vergangenen
Jahren auf berufliche Themen wie Stressbewdltigung,
Burn-out, Fihrungskrafteberatung sowie auf private
Themen wie Eheberatung, Umgang mit Trauerfdllen
und Beratung bei finanziellen Fragestellungen aus-
geweitet. Dabei handelt es sich aber ausdricklich
nicht um eine psychologische Beratung oder psycho-
therapeutische Dienstleistung. Es geht darum, einen
professionellen und neutralen Ansprechpartner fr
alle Lebensbereiche zu haben, der dabei unterstitzt,
Probleme von einer anderen Seite zu beleuchten

und Lésungswege aus Notlagen zu erarbeiten. Bei
schweren Fdllen und psychischen Krankheitsbildern
stellen die Experten des Flrstenberg Instituts den
Kontakt zu Therapeuten und Psychiatern her.
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Das Angebot steht den Mitarbeiter*innen des Stand-
orts Hamburg sowie deren Angehdrigen seit Mai 2023
rund um die Uhr zur Verfugung — anonym und kosten-
los. Hilfesuchende kénnen entweder die kostenfreie
Telefon-Hotline anrufen, eine E-Mail schreiben oder
nach Terminvereinbarung vor Ort zum Beratungsge-
spréch kommen.

,Uns war wichtig, dass das Angebot so niedrig-
schwellig wie moglich ist, damit es auch wirklich
genutzt wird. Niemand muss sich Sorgen machen,
dass wir als Arbeitgeber persénliche und vertrauliche
Informationen Uber unsere Mitarbeitenden erhalten”,
betont Personalleiter Christoph Schlumbom. Infor-
mationen darlber, wer aus welchen Grinden den
Beratungsdienst in Anspruch genommen hat, werden
nicht an ArcelorMittal weitergegeben. ,Durch die
Kooperation mit dem Furstenberg Institut wollen wir
ein Signal in Richtung unserer Belegschaft senden
und sagen: Wir héren euch zu. Wir sind fur euch da.
Eure Gesundheit ist uns wichtig”, sagt Schlumbom.
Schliefllich trage man als Arbeitgeber nicht nur Ver-
antwortung, sondern profitiere auch von gesunden
und motivierten Mitarbeitenden und niedrigeren Aus-
fallzeiten. Im ersten Jahr hat sich bereits bestatigt,
dass der Schritt richtig und wichtig war.

Inhalt

Die Beratung beim Furstenberg Institut ist fUr Mitarbeitende am Standort Hamburg anonym und kostenlos.



< >

Inhalt

Unsere Nachhaltigkeitskategorien

Produkte flr ein
nachhaltiges Leben

Ob Waschmaschine, Schraube oder Reil3-
verschluss, ob leichter und stabiler Stahl fur die
Elektromobilitat, ob Lésungen fur nachhaltige
Infrastrukturprojekte: Stahlprodukte in héchs-
ter Qualitét und nachhaltig zu produzieren ist
das Ziel von ArcelorMittal. Schon heute werden
mit dem Einsatz von erneuerbarer Energie

und wiederverwertbaren Materialien die CO,- exzellenter Werkstoff in puncto Nachhaltigkeit
Emissionen drastisch gesenkt. Stahl ist dank und bestens in das Konzept einer Kreislauf-
seiner vollstandigen Recyclingeigenschaft ein wirtschaft integrierbar.
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Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Produkte fur ein nachhaltiges Leben

Inhalt

XCarb® bei Konsumgutern:
Nachhaltige Backformen

Nachhaltig und CO,-reduziert: Der Marktfuhrer Guar-
dini hat zusammen mit ArcelorMittal, Cooper Coated
Coil (CCC, Hersteller von beschichtetem Stahl) und
dem Beschichtungshersteller ILAG eine neue Back-
formenserie mit reduzierter Umweltbelastung auf
den Markt gebracht. Das Ergebnis der Partnerschaft
nach einem dreijéhrigen Entwicklungsprozess ist

die Backformen-Serie XBake. Den Stahl dafir liefert
ArcelorMittal mit XCarb®-Green-Steel-Zertifikaten
dank stark CO,-reduzierter Produktionsprozesse.
Herausgekommen ist eine Reihe nachhaltiger Back-
formen mit einer Antihaftbeschichtung, die frei von
per- und polyfluorierten Alkylverbindungen (PFAS) ist.

Fur Guardini bietet der XCarb®-Stahl den Vorteil,

den Anteil von Recyclingmaterial bei neu gekauftem
Stahl genau quantifizieren zu kénnen. AuBerdem
reduziert der ArcelorMittal-Stahl den CO,-Abdruck
des Endprodukts erheblich. Die XBake-Reihe ist das
erste Verbraucherprodukt, mit dem XCarb®-Logo auf
der Produktverpackung. Die XCarb®-Green-Steel
Zertifikate stehen fur eine deutliche CO,-Reduktion
wdhrend der Stahlherstellung. Sie sind ein wichtiger
Teil des Ziels, die CO,~Emissionen in Europa bis 2030
um 35 % zu senken und bis 2050 kohlenstoffneutral zu
sein.

CCC kauft die Stahlcoils von ArcelorMittal mit zuge-

horigen XCarb®-Green-Steel-Zertifikaten. Die Coils
werden dann mit der PFAS-freien Antihaftbeschich-
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tung beschichtet, bevor sie mit den Zertifikaten an
Guardini weitergegeben werden. ,Wir konnten unse-
ren Kunden offen und zuverldssig sagen, dass der
Stahl nachhaltig produziert wurde. Unsere Berech-
nungen zeigen, dass wir durch die Verwendung von
ArcelorMittal-Stahl mit XCarb®-Green-Steel-Zertifi-
katen die CO,-Emissionen unserer Produkte redu-
zieren", sagt Marco Guardini, Geschaftsflhrer von
Guardini.

Neben den reduzierten CO,-Emissionen und der
PFAS-freien Beschichtung ist die Backformenver-
packung streng FSC-zertifiziert, die Formen werden
ausnahmslos in Italien hergestellt, sie beruhen auf
einer italienischen und europdischen Lieferkette.
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Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Produkte fur ein nachhaltiges Leben

ArcelorMittal, Finkernagel, EJOT -
wie eine Nachhaltigkeitskette funktioniert

Die Zusammenarbeit zwischen ArcelorMittal,
Finkernagel und EJOT ist ein gutes Beispiel und

eine Premiere fUr eine Kooperation von Hersteller,
Weiterverarbeiter und Endprodukthersteller zur Ver-
ringerung von Umweltauswirkungen: ArcelorMittal
Hamburg produziert hochgradig CO,-reduzierten
XCarb®-Stahl aus recyceltem und erneuerbarem
Material mit deutlich geringerem CO,-FuBabdruck
als konventionell hergestellter Stahl, den das Draht-
werk Finkernagel weiterverarbeitet; EJOT wiederum
stellt aus dem gezogenen Draht Schrauben her, die
am Ende fur die Batterien in Elektroautos oder fur die
Befestigung von Solarmodulen verwendet werden.
Durch den Einsatz von XCarb® Recycelt und erneu-
erbar hergestellt liegen die CO,-Einsparungen bei
insgesamt 80 Prozent verglichen mit konventionellem
Stahl, und der CO,-reduzierte Stahl kommt durch
seinen Einsatz in Solarmodulen und E-Autos letztlich
der Energiewende zugute.

Dr. Uwe Braun, CEO von ArcelorMittal Hamburg:
Wir schaffen dank der Kooperation eine besondere
Wertschopfungskette, die auf die Klimaziele der
beteiligten Unternehmen einzahlt. Einmal mehr zeigt
sich, dass Stahl mit geringen Kohlenstoffemissio-
nen fUr den Aufbau der Infrastruktur, die wir fur den
Ubergang zur Kohlenstoffneutralitéit bendtigen, von
entscheidender Bedeutung ist. Denn Solarmodule,
effiziente Elektroautos oder Windkraftanlagen sind
ohne Stahl nicht zu realisieren. Wir sind heute schon
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in der Lage, sehr kohlenstoffarmen und in einigen
Jahren auch klimaneutralen Stahl herzustellen. Fur
uns geht es darum, unsere Hausaufgaben zu machen
und in Kooperation mit den Kunden solche zukunfts-
tréchtigen Projekte fortlaufend zu realisieren.”

Durch den bei Finkernagel beziehungsweise EJOT
eingesetzten XCarb®-Stahl aus recyceltem und
erneuerbar hergestelltem Material reduzieren sich die
Scope 3-Emissionen beider Unternehmen deutlich.

Die konzernweite XCarb®-Initiative ist 2021
gestartet. Wenn es um CO,-reduzierte Produkte
geht, dann kann ArcelorMittal durch ,XCarb®
Recycelt und erneuerbar hergestellt” bereits
heute Stahl mit bis zu 75 Prozent weniger CO,-
Emissionen produzieren. Der Stahl wird zu 100
Prozent aus Recyclingschrott hergestellt, in einem

Elektrolichtbogenofen — betrieben mit Strom aus
erneuerbaren Energien. XCarb® hilft anderen
Unternehmen, ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele
zu erreichen. Entsprechende Kooperationen

und Lieferungen gibt es mit Kunden aus
unterschiedlichsten Branchen, unter anderem
Bau, Automotive und Konstruktion.

Inhalt
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Die Kooperation der drei Unternehmen wurde am Sitz von Finkernagel in Altena besiegelt.



Unsere Nachhaltigkeitskategorien

Produkte flr ein
nachhaltiges Leben

Klimawandel und Bevolkerungswachstum
sind eine der gréRten Herausforderungen der
heutigen Zeit, auf die ArcelorMittal mit hoch-
wertigem Stahl zukunftssichere Antworten
finden will. Die weltweiten Infrastrukturen
fordern nachhaltige, flexibel einsetzibare und
wiederverwertbare Lésungen fur Transport,
Energie und Bau. Ein wichtiger Aspekt vor
allem fur Stadte, in denen bis 2050 die Mehr-
zahl der Bevolkerung leben wird.
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Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Produkte fur eine nachhaltige Infrastruktur

Nachhaltig bauen mit Stahl:
Wir bieten echte Alternativen

Ressourcenschonend, CO,-reduziert und wiederver-
wertbar: Bauen mit Stahl bietet eine Reihe an Vor-
teilen. In der Branche gewinnt Stahl als Baustoff mehr
und mehr an Bedeutung — mit positiven Effekten.
Denn: Etwa 40 Prozent aller Emissionen fallen auf den
Baubereich, das Einsparpotenzial ist gewaltig. Bauen
mit Stahl kann da eine Lésung sein. ArcelorMittal Ste-
ligence hat ein Konzept entwickelt, den Baubereich
ganzheitlicher zu denken, flexibler zu sein, was den
Einsatz von Materialien angeht und die Wechselwir-
kung der einzelnen Komponenten zu optimieren — mit
dem Ziel, nachhaltiger, klimafreundlicher und kreati-
ver zu bauen. Durch Stahl lassen sich die Emissionen
in Baustoffen, Bauteilen und einem ganzen Gebdude
reduzieren.

,Je nach Produktbereich liegen die CO,-Einspa-
rungen bei 24 bis 85 Prozent. Und das ist erst der
Anfang”, betont Mike Kraus von ArcelorMittal Steli-
gence. Die Stahlindustrie befinde sich im Umbruch,

in nicht mehr ferner Zukunft wird Stahl nicht mehr

auf Basis von Kohle hergestellt werden. Weil Stahl

als Werkstoff zu 100 Prozent ohne Qualitatsverlust
recycelbar ist und viele Materialien durch Schrott-
Einschmelzung produziert werden, sind die CO,-
Emissionen schon heute deutlich geringer. Und Bauen
mit Stahl biete weitere Vorteile. ,Stahl ist wiederver-
wertbar, wir kbnnen leichter und schlanker bauen und
groRere Spannweiten anbieten”, erklart Kraus.

Ein Tragwerk zum Beispiel musse nicht immer zwin-
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gend aus Beton sein. Beispiele in der jungeren
Vergangenheit verdeutlichen, was der Bauexperte
meint. Bei einer Logistikhalle mit Obergeschoss
wurde eine Gesamt-CO,-Ersparnis von 2.450 Tonnen
CO, (67 Prozent) erzielt — infolge einer Hybridldsung
von Beton und Stahl und dem Einsatz einer Stahlver-
bund- anstatt einer Betondecke. Ein weiteres Pro-
jekt in Hamburg, bei dem 6000 m3 Bewehrungsstahl
verbaut wurden, sorgte fur nur rund die Halfte der
herkdmmlichen CO,-Emissionen, weil der verwendete
Stahl stark CO,-reduziert — auf Basis von Schrott und
erneuerbarer Energie — hergestellt wurde. Auch fur
den Innenbereich gibt es smarte Losungen. Fur ein
Buro-Projekt in Berlin wurden Metallkassettendecken
und Metalldeckensegel verwendet. Durch die Ver-
wendung von emissionsarmem Stahl kam es zu einer
CO,-Reduzierung von 52 Prozent.

Schon jetzt bestehen die Méglichkeiten, mit dem Ein-
satz von Stahl die CO,-Emissionen massiv zu senken.
Auch Hybridlésungen mit Holz sind denkbar. Nicht nur
bei Neubauten ist Potenzial vorhanden. Mit Hybrid-
I6sungen lassen sich Projekte verschlanken, Hohe
reduzieren und Material einsparen. ,Wir schauen
immer, wie und was wir anhand der Gegebenheiten
optimieren kdnnen. Von der Herstellung bis zum Ende
der Lebensdauer des Objekts — jeder Schritt sollte
durchdacht und nachhaltig gestaltet werden”, sagt
Mike Kraus. Ob Industrie-, Gewerbe- oder klassischer
Hochbau — Grenzen fur den Einsatz von Stahl gebe
es nicht.

Inhalt
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Chic: Eine Logistikhalle kann deutlich CO,-reduziert gebaut werden.



Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Produkte fur eine nachhaltige Infrastruktur

XCarb®-Stahl zum
Wiederaufbau im Ahrtal

Nach der verheerenden Flutkatastrophe im Ahrtal
2021ist der Wiederaufbau in der Region in vollem
Gange. Das betrifft vor allem die Infrastruktur far die
Mobilitat. Fur den Wiederaufbau einer Bricke der
Erfttalbahn hat der ArcelorMittal Stahlhandel 50
Tonnen CO,-reduzierten XCarb®-Stahl geliefert. Die
Bricke in Bad Munstereifel war durch die Flut zerstort
worden, der Zugverkehr liegt seitdem brach. Insge-
samt wurden acht XCarb®-Profile aus recyceltem und
erneuerbar hergestelltem Stahl mit einem Gesamt-
gewicht von 50 Tonnen fur den Wiederaufbau gelie-
fert. Die Profile wurden Uberhdht und anschlieRend
mit 810 Bohrungen versehen.

Der Auftraggeber hat sich dazu entschieden, fur den
Wiederaufbau den CO,-reduzierten XCarb®-Stanhl
von ArcelorMittal einzusetzen. Dieser besteht aus

100 Prozent Stahlschrott, wird mit 100 Prozent erneu-
erbaren Energien gefertigt und hinterl@sst einen
deutlich reduzierten CO,-FuBabdruck. ArcelorMittal
ist gemeinsam mit seinen Kunden bestrebt, einen
erheblichen Beitrag zu einer CO,-neutralen und
kreislauforientierten Wirtschaft zu leisten. Die CO,-
reduzierten Stahlprodukte werden dabei weiterhin
eine entscheidende Rolle spielen, denn der Grofteil
der Emissionen bei Bauprojekten entsteht durch den
CO,-FuBRabdruck der Werkstoffe an sich. Mithilfe von
Auftrdgen wie diesem im Ahrtal kann der Stahlhandel :
gemeinsam mit seinen Stakeholdern Potenziale aus- =
schopfen und einen Beitrag fur die Umwelt leisten. 50 Tonnen Stahltrager lieferte der ArcelorMittal Stahlhandel firr den Wiederaufbau einer Briicke im Ahrtal.
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Unsere Nachhaltigkeitskategorien

Effiziente Nutzung
von Ressourcen

Wie lassen sich Ressourcen schiutzen und
eine Kreislaufwirtschaft verwirklichen?

Um die Themen Wiederverwenden und
Wiederverwerten dreht sich die tagliche
Arbeit bei ArcelorMittal. Bei der Kreislauf-
wirtschaft nimmt Stahl als vielseitiges und
nachhaltiges Material eine entscheidende
Rolle ein. Laufend wird an Lésungen
geforscht, die technischen und ékono-
mischen Herausforderungen in der Wert-
schdépfungskette zu meistern.
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Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Effiziente Nutzung von Ressourcen

Kokerei Bottrop:

Gasleitung fit far die Zukunft

Die Gasleitung der Kokerei Bottrop, die zu
ArcelorMittal Bremen gehort, ist umfangreich saniert
worden und nach 14 Monaten wieder in Betrieb
gegangen. Die Reparatur der 7,5 Kilometer langen
Leitung zwischen Bottrop, Sturmshof und Gelsenkir-
chen, Nordstern Park, war ein Mammutprojekt. Betei-
ligt waren neben dem Leitungseigenttimer Kokerei-
gasnetz Ruhr (KGNR) — ein Unternehmen von Uniper

— der Betriebsfuhrer der Pipeline Open Grid Europe
GmbH (OGE), ArcelorMittal, drei Genehmigungsbe-
hérden, die Emschergenossenschaft, der TUV, diverse
Baufirmen und die Stadte Bottrop, Essen und Gelsen-
kirchen. Erschwerend kam hinzu, dass die Leitung teil-
weise vier Meter unter der Erde im Emscherdeich liegt.
Wegen des Hochwasserschutzes gab es strenge
Auflagen, mehrere Bombenverdachtspunkte wurden
sondiert.

Ziel war es, die Gasleitung fit fur die Zukunft zu
machen — gerade auch im Hinblick auf die Ver-
wertung des Kokereigases als wasserstoffreiches
Energiegas fur die Kunden. ,Die lange Reparaturzeit
hat es ermoglicht, die in den ndchsten Jahren vor-
gesehenen Reparaturen bereits heute vorzuziehen
und damit zuklnftig eine sehr hohe Verfugbarkeit
der Gaspipeline zu garantieren. Dieser Aspekt spielt
auch fur die Kunden eine groRe Rolle", betont Koke-
rei-Standortleiter Thomas Degen.
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Kokereigas besteht zu 60 Prozent aus
Wasserstoff

Kokereigas entsteht bei der Herstellung von Koks,
einem fossilen Brennstoff, der fir die Stahlproduktion
bendtigt wird. Das anfallende Gas tragt durch
seinen hohen Wasserstoffanteil von bis zu 60
Prozent dazu bei, als Briickentechnologie die
Produkte von verarbeitenden Unterneh-

men in Zukunft CO,-neutral zu machen.

Das Gas entsteht als Nebenprodukt
im Verkokungsprozess. Die Kokerei
Bottrop bendtigt die Leitung der
KGNR, um das Gas zu Industrie-
kunden in der Region zu liefern.
Unter anderem profitieren die
Unternehmen Zing (Zinkher-
stellung), Trimet (Aluminium)
und Verallia (Glas) zukunftig
von dem wasserstoff-
reichen Energiegas. Die
Umstellung auf Kokerei-
gas tragt auch zu einer
besseren Luftqualitat im
Ruhrgebiet bei.

Blick auf die Kokerei in
Bottrop und die soge-
nannte Produktionszone
Gas.
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Reststoffverwertung in Hamburg:
Aus Abfall wird Rohstoff

Im Hamburger Stahlwerk von ArcelorMittal wird seit
diesem Jahr ein Granulat aus Siedlungsabfdallen
statt Kohle eingesetzt, um im Elektrolichtbogenofen
aus Eisenschwamm und Recyclingschrott Rohstahl
zu gewinnen. Der Rohstahl wiederum ist die Basis
fur die Herstellung unterschiedlichster Stéhle vom
Bewehrungsstahl im Bausektor Gber Draht fur Nagel,
Schrauben, Z&une und Federn bis hin zu Stahlseilen,
die Skiliftten und Briicken ihren Halt geben.

Nach zwei Jahren Entwicklung wird in Hamburg jetzt
im Elektrolichtbogenofen rund die Halfte der bis-
her eingesetzten Kohle durch eine ressourcenscho-
nendere Alternative ersetzt. ,Wir sparen mit diesem
Projekt ab sofort im Jahr 3.500 Tonnen direkte CO,-
Emissionen”, freut sich Projektleiter Dr.-Ing. Michel
Wourlitzer.

Zu Beginn des Projekts haben ArcelorMittal-Ingeni-
eure zusammen mit der Stein Injection Technology
GmbH aus Gevelsberg im Ruhrgebiet, einem Techno-
logielieferanten, verschiedene Ersatzstoffe auf deren
Eignung getestet. ,Wir halben unter anderem Klar-
schlamm- und Papierfaserreste, aufbereitete Oran-
genschalen und nicht recyclefahige Abfdlle unter-
sucht. Die Kollegen von Stein Injection Technology
haben uns mit ihrer Einblastechnik unterstitzt, um die
Forderfahigkeit der Testmaterialien zu garantieren”,
erklart Wurlitzer.
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Einsparung von 3.500 Tonnen direkten CO2-Emissionen pro Jahr

Die Uberzeugendsten Ergebnisse lieferte dabei ein
Reststoff-Granulat aus Abfdllen privater Haushalte.
Die CO,-Reduktion wird durch die enthaltenen bio-
genen Kohlenstoffe, die etwa in Papier oder Baum-
wollfasern vorhanden sind, und durch den enthalte-
nen Wasserstoff ermdglicht. Ein weiterer Vorteil: Die
hohen Temperaturen im Stahlbad, die bei Gber 1600
Grad Celsius liegen, fuhren zu einer vollst&ndigen
Zersetzung des Granulats. Die Abgasuntersuchungen
zeigen, dass der Einsatz des Ersatzstoffs keine mess-
baren Emissionen erzeugt.

Das Granulat aus Abfallen ersetzt die Kohle in der
Rohstahl-Herstellung bei ArcelorMittal.

Inhalt
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Unsere Nachhaltigkeitskategorien

Nachhaltiger
Umgang mit Wasser,
Land und Luft

Ohne Wasser, Land und Luft gibt es keine Wirt-
schaft, keine Gesellschaft, keine Okosysteme.
Deshalb muss jede und jeder verantwortungs-
bewusst mit der Umwelt umgehen. Die Welt-
bevolkerung wachst — daher ist es beson-
ders wichtig, dass grofle Unternehmen wie
ArcelorMittal die Ressourcen schonen.
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Nachhaltiger Umgang mit Wasser, Land und Luft

ArcelorMittal Bremen und BUND Landesverband Bremen

unterzeichnen Partnerschaft

ArcelorMittal Bremen hat eine Vereinbarung mit dem
BUND Landesverband Bremen unterzeichnet und
damit die Weichen fur eine zehnjahrige Partnerschaft
zur Steigerung des Naturschutzes, insbesondere der
Biodiversitat, Uberwiegend auf dem Werksgeldnde,
gestellt.

Inhalte der Vereinbarung sind unter anderem die
okologische Verbesserung der industriell genutzten
Flachen, Anlagen und Gebdude, gleichermalien
wie die Aufwertung naturnaher Bereiche, z.B. der

im Industriegebiet gelegenen Wasserflachen, lang-
fristig aber auch der Ruckbau nicht mehr bendtigter
Anlagen und die anschlieBende Nutzung solcher
Flachen zum Beispiel fur die Entwicklung als Wald
oder Bluhflache.

Um diese Potenziale zu erkennen und die Grundlage
fur die Umsetzung solcher MaRnahmen zu schaffen,
beabsichtigt ArcelorMittal Bremen in Abstimmung
mit dem BUND ein ,Entwicklungskonzept Naturschutz
2030" zu erstellen.

Der Flachstahlstandort in Bremen ist umfassend in
die Strategie von ArcelorMittal Richtung Klimaneut-
ralitdt eingebunden und plant fur die Zielerreichung
den Bau einer GroRindustriellen Anlage zur Direkt-
reduktion von Eisenerz (DRI) in Kombination mit zwei
Elektrolichtbogendfen (EAF). Auf den unbebauten
bzw. derzeit nicht fur die Stahlproduktion genutzten
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Flachen des Werksgeldndes befinden sich Wald und
verschiedene andere Biotope. In diese Flachen muss
fur die Errichtung neuer Anlagen und fur die Bau- und
Bodenlogistik eingegriffen werden.

.Der Schltssel fur einen nachhaltigen Naturschutz
liegt in einer kooperativen und vertrauensvollen
Zusammenarbeit mit dem BUND. Mit der Unter-
zeichnung haben wir die Grundlange fur unsere
Zusammenarbeit geschaffen. Welche MaBnahmen
im besonderen Fokus stehen werden, wird gemein-
sam mit dem BUND erarbeitet und in einem Gremium
vereinbart. Wir freuen uns auf die gemeinsamen
Projekte und das Vorantreiben einer nachhaltigen
Stahlproduktion.”

Thomas Bunger, CEO von ArcelorMittal Bremen

.Das ausgedehnte Werksgeldnde von ArcelorMittal
Bremen wird vielseitig genutzt, bietet aber auch
Raum fur die Natur. Mehr Biodiversitdt gerade auch
dort, wo genutzt wird, ist eine spannende Heraus-
forderung, aber auch eine grofle Chance. Dass
ArcelorMittal Bremen einen solchen Weg gehen will,
ist vorbildlich. Dafur bringen wir gerne unsere Kennt-
nisse und Erfahrungen im Naturschutz ein.”

Martin Rode, Geschdftsfihrer des BUND Landesver-
bandes Bremen.

Bremen und dem BUND Landesverband Bremen.
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Nachhaltiger Umgang mit Wasser, Land und Luft

Grine Logistik:

Meilenstein in Eisenhittenstadt

Als einer der fuhrenden Stahl- und Bergbaukonzerne
hat sich ArcelorMittal zum Ziel gesetzt, den Wandel in
Richtung einer klimaneutralen Stahlindustrie anzu-
fUhren. Dazu gehort nicht nur die Umstellung der
Herstellungsprozesse ohne Beteiligung von Kohlen-
stoff. Auch entstehende Emissionen beim Transport
von Rohstoffen und Produkten sind Bestandteile der
Klimastrategie. Die Schiene zahlt zu den umwelt-
freundlichsten Verkehrstragern, weshalb sie fur
ArcelorMittal auch in vielen Fallen das Mittel der Wanhl
ist. Darum stellen die Standorte nach und nach auf
eine grtine Logistik um.

Zum Beispiel hat ArcelorMittal Eisenhittenstadt
gemeinsam mit DB Cargo einen langfristigen Rah-
menvertrag unter anderem fir CO,-neutrale Liefer-
ketten geschlossen. Die Investition in grine Logistik
hat sich bereits ausgezahlt, der Flachstahl-Standort
erhielt 2023 die ,DB eco plus"-Urkunde fir die Ein-
sparung von 2.000 Tonnen CO, durch den Einsatz
von 100 Prozent Okostrom auf elektrifizierten Routen
in Deutschland und Osterreich. Zum Vergleich: Fur die
Bindung dieser Menge an Treibhausgasen wirden
knapp 170.000 Baume bendtigt. Der vergleichbare
Transport mit Lastwagen hatte mehr als 15.000 Ton-
nen CO, freigesetzt.
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,Damit ergdnzen wir den geplanten Umbau unserer
Stahlherstellung zur klimaneutralen Produktion, mit
der wir langfristig unabhdngig von fossilen Energie-
trdgern werden wollen”, sagt Dr. Ralf-Peter Bosler,
Geschdaftsflhrer Primary von ArcelorMittal Eisen-
huttenstadt.

Ein wichtiges Ziel ist es, mehr Guter auf die Schiene zu
bekommen. Bereits 2022 hatte ArcelorMittal Eisen-
huttenstadt zusammen mit DB Cargo eine hochmo-
derne teilautomatisierte Entladestation fur Rohstoffe
in Betrieb genommen. In einem weiteren Schritt soll
der Werkbahnhof in Ziltendorf zu einem Logistik-
zentrum ausgebaut werden. Dort sollen in Zukunft
Rohstoffe fur die CO,-arme Stahlproduktion umge-
schlagen, aber auch Nutzungsmaoglichkeiten fur neue
Unternehmen in der Region geschaffen werden.

,Grune" Logistik: Mehr
Guter auf die Schiene zu
bringen lautet ein Ziel.

Inhalt




Unsere Nachhaltigkeitskategorien

Verantwortungsvolle
Energienutzung

Energie einsparen, diese so effizient wie mdg-
lich nutzen und den 6kologischen FulRabdruck
zu reduzieren: Mit Prozessinnovationen und
neuen Produkten verfolgen ArcelorMittal und
seine Kunden die Ziele, Energieverbrauch

und CO,-Emissionen zu reduzieren.
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Grundsteinlegung fiur HyBit:
GrolB3projekt zur Dekarbonisierung der Stahlproduktion

Am Kraftwerksstandort in Bremen-Mittelsbdren ist 1L | ) o a0 in Bremen

P " Leistung: 10 Megawatt
der Grundstein fUr eines der groften Wasserstoff- ° °

/g Produktionskapazitat: Anfangs 1500 Tonnen Wasserstoff,

projekte in Deutschland und Europa gelegt worden. _ s _ R el stufenweise Erhéhung
Das Gemeinschaftsprojekt ,HyBit" von swb, EWE und | o - P Bremen ARl

ArcelorMittal Bremen soll die CO,-Emissionen in der
Stahlproduktion reduzieren und den Einstieg in die
Dekarbonisierung der Branche markieren.

Reiner Blaschek, Vorsitzender der Geschaftsfihrung
von ArcelorMittal Bremen, sagt: ,Fur unseren Stand-
ort in Bremen ist der Bau der Elektrolyse-Anlage ein
Meilenstein auf dem Weg, die CO,-Emissionen weiter
zu reduzieren. Wir werden den Wasserstoff in ver-
schiedenen Stufen der Stahlproduktion einsetzen
und testen. Hier gilt es in erster Linie, Erfahrungen

zu sammeln, sowohl auf der Erzeuger-, als auch auf
der Anwenderseite. Das Projekt hat zukunftig ein
deutliches Emissions-Einsparpotenzial, und es stellt
einen signifikanten Meilenstein auf dem Weg zu einer
vollstéindig dekarbonisierten Stahlindustrie in Bremen
und die Herstellung einer Sektorenkopplung zwischen
Industrie und Verkehr dar.”

Das ist HyBit

HyBit steht fur Hydrogen for Bremens industrial trans-
formation und markiert den Einstieg in die Dekar-
bonisierung der Stahlproduktion in Bremen. Ziel von
HyBit ist es, am swb-Kraftwerksstandort Bremen-
MittelsbUren durch den Elektrolyseur mittels Elektro-
lyse grinen Wasserstoff herzustellen. Genutzt wird
dieser hauptsdchlich fir die Roheisenerzeugung

und die Verarbeitung im Stahlwerk von ArcelorMittal.
Zudem kann ein Teil des produzierten Wasserstoffs
flexibel per LKW an weitere Einsatzorte, wie z. B.
Wasserstofftankstellen, transportiert werden. Die
10-Megawatt-Anlage soll im Sommer 2025 in Betrieb
gehen und wird dann zundchst rund 1.500 Tonnen
Wasserstoff pro Jahr produzieren. Die Produktions-
mengen werden in Zukunft stufenweise erhoht.
Dadurch werden rund 11.000 Tonnen CO, eingespart.
Das HyBit-Projekt umfasst ein Investitionsvolumen
von rund 20 Mio. Euro. Zehn Mio. davon sind eine For-
derung des Landes Bremen. Der Auftrag zum Bau des
Elektrolyseurs wurde im Juli 2022 an die APEX GROUP,
ein Rostocker Wasserstoffsystemintegrator, vergeben. Grundsteinlegung Hybit in Bremen mit Projektpartnern und Vertretern der Politik.

Die Errichtung der Elektrolyseanlage mit 10 Mega-
watt Leistung ist der Grundstein fur die grine Stahl-
produktion im deutschen Nordwesten. Der Lowen-
anteil des grinen Wasserstoffs wird an das Stahlwerk
von ArcelorMittal in direkter Umgebung des Elek-
trolyseurs geliefert. Im Stahlwerk werden mit dem
Einsatz von grinem Wasserstoff die CO,-Emissionen
gesenkt. ZukUnftig sollen die Elektrolysekapazit&ten
Schritt fur Schritt in den dreistelligen Megawatt-
bereich ausgebaut werden.
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Pfannenofen in Duisburg
sorgt fur CO,-Einsparung

Ein weiterer Schritt in Richtung CO,-reduzierte Stahl-
produktion: ArcelorMittal Duisburg baut einen zwei-
ten Pfannenofen. Mit der Anlage sollen pro Jahr etwa
57.000 Tonnen CO, eingespart werden. Der zweite
Ofen ergdnzt den ersten Pfannenofen, der seit 1991in
Duisburg im Einsatz ist. Die Hohe der Investition liegt
insgesamt bei 11,8 Millionen Euro. Das Bundesamt

fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA), das dem
Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWHK) unterstellt ist, hat im Rahmen der ,Bundes-
forderung fur Energie- und Ressourceneffizienz in der
Wirtschaft” einen Zuschuss in Hohe von 3,3 Millionen
Euro genehmigt.

Im Produktionsprozess dient der Pfannenofen dazu,
Energie in die Schmelze einzubringen, um den
Schrottanteil der Stahlerzeugung zu erhdhen. Durch
langere Behandlungszeiten im neuen Pfannen-

ofen kann mehr Energie in die 150 Tonnen schwere
Schmelze eingebracht werden als beim ersten Pfan-
nenofen. ,Die zusatzliche Heizkapazitat ermodglicht
es uns, den Schrottanteil, der als Kiihimittel im Kon-
verter dient, zu erhdhen”, erklart Sebastian Schmuck,
Betriebsleiter Sekund&rmetallurgie bei ArcelorMittal
in Duisburg und Projektleiter. Da die CO,-Emissionen
bei der Stahlproduktion malRgeblich vom Anteil des
Roheisens abhdngen, wirkt sich ein erhdhter Schrott-
anteil positiv auf die CO,-Bilanz des Prozesses aus.
Insgesamt sinkt dank des zweiten Pfannenofens der

CO,-Ausstoll um 57.000 Tonnen im Jahr.
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.Der zweite Pfannenofen ermoglicht es nicht nur, CO,
einzusparen, sondern wir kdnnen auch eine stabilere,
weniger stéranfdllige und flexiblere Produktionsroute
darstellen”, fasst Schmuck die Vorteile zusammen.
Eine weitere technische Neuerung gibt es in punkto
Qualitatssicherung: Ein Roboter entnimmt voll-
automatisch eine Probe und misst deren
Temperatur. i S e~ e B ———
Das Projekt hat eine Lauf- X A e
zeit von 17 Monaten. ~ ' F
Die Herausforderung
besteht darin, dass der '
Ofen im alten Bestand
aufgebaut wird. Die
Hallenkonstruktionen sind
Uber 70 Jahre alt, aufwan-
dige statische Berechnun-
gen mussen durchgefihrt
werden. AuBerdem ist kein
groRer Anagenbauer mit im
Spiel, sémtliche Teile werden
bei den jeweiligen Lieferanten
direkt bestellt und dann vor Ort
von mehreren Firmen montiert.
Der Ofen soll im Fruhjahr 2024 in
Ruhrort in Betrieb gehen.

Der zweite Pfannenofen in
Duisburg in der Bauphase
2023.
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Wasserstoff zur Dekarbonisierung:
Pilot-Elektrolyseanlage in Eisenhlttenstadt

ArcelorMittal geht am Standort EisenhUttenstadt auf
dem Weg zur klimaneutralen Stahlherstellung voran.
Gemeinsam mit Energieversorger Vulkan Energie-
wirtschaft Oderbriicke (VEO) — einem Joint Venture
der Stadt EisenhUttenstadt und ArcelorMittal — und
McPhy Energy, Spezialist fir Anlagen zur Herstellung
und Distribution von Wasserstoff, wird ArcelorMittal
Eisenhittenstadt eine Pilot-Elektrolyseanlage und
eine Wasserstofftankstelle auf dem Werksgelénde
errichten. Das innovative Demonstrationsprojekt
umfasst die Lieferung von zwei MclLyzer-Elektroly-
seuren von McPhy mit einer Leistung von je 1TMW.
AuRerdem wurde ein langfristiger 5-Jahres-Dienst-
leistungsvertrag vereinbart.

Das Land Brandenburg férdert das Vorhaben im
Rahmen des regionalen Innovationsclusters mit
5,1 Millionen Euro.

Die Elektrolyseure werden Wasserstoff fur den direk-
ten Einsatz in der Stahlproduktion erzeugen. Der
Wasserstoff wird zundchst im Kaltwalzwerk verwen-
det. Die Wasserstofftankstelle dient der Betankung
von Gabelstaplern oder Sattelzigen mit einem Teil
des erzeugten Wasserstoffs. Der bei der Elektro-
lyse ebenfalls erzeugte Sauerstoff soll vor Ort in der
Produktion wiederverwendet werden, zum Beispiel
bei der Produktion im Warmwalzwerk.
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5.100.000

5,1 Millionen Euro betragt die Férdersumme des Landes
Brandenburg.

Ein weiteres Ziel ist die Optimierung der Gesamtener-
gieeffizienz des Produktionsstandorts durch Tests neu
entwickelter smarter Betriebsarten im realen Einsatz.
Sie sollen erméglichen, die beste Kombination aus
Software und Hardware zu ermitteln, um die System-
leistung zu verbessern. Die Brandenburgische Techni-
sche Universitat (BTU) Cottbus-Senftenberg begleitet
das Projekt wissenschaftlich und analysiert Daten
aus dem Wasserstoffeinsatz der Demonstrationsan-
lage, um die Effizienz zu erhdhen und die Weiterent-
wicklung von Elektrolyseuren zu unterstttzen.

Die Demonstrationsanlage wird der H,-Nutzung in
der Stahlproduktion ebenso dienen wie dem logisti-
schen Einsatz von wasserstoffbetriebenen Fahrzeu-
gen rund um die Stahlherstellung. Mit dem Vorhaben
soll gezeigt und getestet werden, welche Moglichkei-
ten Wasserstoff bietet und wie die Technologie weiter
optimiert werden kann. Zukunftsziel ist eine klimaneu-
trale Produktion mit Beteiligung von Wasserstoff.

Inhalt

Abbildung des McPhy-Elektrolyseurs (@McPhy)
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Lieferketten, denen
unsere Kunden
vertrauen

Lieferketten nachzuvollziehen, sie trans-
parent zu machen ist fur ArcelorMittal ein
wichtiges Credo. Die Einhaltung sozialer und
ethischer Grundsatze, von Menschenrech-
ten und Umweltstandards haben hochste
Prioritat. Bei der Komplexitat der Lieferkette
mit tausenden von Lieferanten und weltweit
mehr als 50 Milliarden US-Dollar Einkaufs-
volumen pro Jahr ist das eine groRRe Auf-
gabe, der sich das Unternehmen jeden Tag
neu stellt.

36 ArcelorMittal Nachhaltigkeitsbericht 2023



Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Lieferketten, denen unsere Kunden vertrauen

Umsetzung des LkSG:
Menschenrechte und Lieferketten im Fokus

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz der
Bundesregierung, kurz Lieferkettengesetz (LkSG),

ist am 1. Januar 2023 in Kraft getreten. Das Gesetz
regelt die unternehmerische Verantwortung fur die
Einhaltung von Menschenrechten in den globalen
Lieferketten. Hierzu gehort beispielsweise der Schutz
vor Kinderarbeit, der Schutz vor Diskriminierung, das
Recht auf faire Léhne oder der Schutz der Umwelt.
Davon profitieren die Menschen in den Lieferketten,
Unternehmen und auch die Konsumenten. Als welt-
weit einer der fihrenden Stahl- und Bergbaukon-
zerne will ArcelorMittal sicherstellen, dass in der
gesamten Wertschopfungskette, vom Rohstoff bis
zum Endprodukt, die Menschenrechte gewahrt und
Umweltrichtlinien eingehalten werden.

Die Umsetzung des LkSG begann bei ArcelorMittal
Germany bereits im Jahr 2022 mit der Informations-
weitergabe an alle Standorte. Menschenrechts-
beauftragte wurden ernannt und eine Grundsatz-
erklarung fur die betroffenen Gesellschaften (hier
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die Erklarung der Germany Holding zum Download)
verabschiedet. Im Zuge des LkSG wurden Unter-
nehmen ab einer GréRe von 3000 Beschdaftigen

(ab 2024 sinkt die Beschdaftigungsgrenze auf 1000)
sogenannte Sorgfaltspflichten auferlegt. Zu die-
sen z&hlen unter anderem ein funktionierendes
Beschwerdesystem und eine Risikoanalyse, welche
die im Gesetz genannten Risiken aufgreift, nachver-
folgt und die entsprechenden MaRnahmen doku-
mentiert. Die bereits vorhandenen Risikoanalysen
aus den ResponsibleSteel-Zertifizierungsprozessen
wurden dabei um die Anforderungen aus dem LkSG
erweitert.

ArcelorMittal Germany hat sich beim Risikomanage-
ment auf ein Ampelsystem festgelegt. Sémtliche
Standorte mussten eine Selbsteinschétzung durch-
fUhren, sich mit insgesamt 189 spezifischen Fragen zu
den unterschiedlichen Themengebieten und poten-
ziellen Risiken auseinandersetzen, die Auswirkungen
etwaiger Falle bewerten und jeweils eine Eintritts-

.000.000.000

ArcelorMittal weist ein Einkaufsvolumen von tiber 50 Milliarden
US-Dollar jahrlich auf.

Inhalt

wahrscheinlichkeit eruieren. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit sinkt beispielsweise, wenn man sich bereits
mit dem Thema auseinandergesetzt hat, praventive
Schulungen stattfanden und Sicherheitsmalnahmen
ergriffen wurden. Je nach Punktescore (1-25) zeigt
die Ampel grin, gelb oder rot an. Im Falle einer roten
Ampel gibt es in diesem Bereich erheblichen Hand-
lungsbedarf. Die Analysen fanden in enger Abstim-
mung mit dem Konzern statt.

Durch die Beschaftigung samtlicher
ArcelorMittal-Standorte in Deutschland
hat eine starkere Sensibilisierung mit den
Themen stattgefunden, es gibt Rtck-
meldungen und Nachfragen. Ein
kUnftiges Ziel ist die verbesserte
Automatisierung der Risikoanalyse-
prozesse.

2024 wird das Bundesamt fur
Wirtschaft und Ausfuhrkont-

rolle (BAFA) den ersten LkSG-Bericht von ArcelorMittal
Germany erhalten. Damit ist das Thema nattrlich
nicht abgeschlossen. Lieferketten und die Einhaltung
von Menschenrechten stehen kontinuierlich auf dem
Prufstand, werden laufend bewertet und bleiben
Bestandteil der Berichterstattung.
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ResponsibleSteel:

Hamburg geht die Zertifizierung an

Die ResponsibleSteel-Initiative ist der erste globale
Zertifizierungsstandard der Stahlbranche. Im Sommer
2021 erhielten die Flachstahl-Standorte in Bremen
(inklusive Kokerei Bottrop) und Eisenhiittenstadt die
ersten Zertifikate und im vergangenen Jahr begann
die erste Zertifizierungsphase fur ArcelorMittal Duis-
burg. Im Juli startete auch ArcelorMittal Hamburg in
die erste Auditreihe.

Die ResponsibleSteel-Zertifizierung gliedert sich in
verschiedene Phasen: Zundchst steht eine Selbstbe-
wertung an, danach folgen die sogenannten Stage-
One- und Stage-Two-Audits und im Anschluss sind
regelmaRige Uberwachungen und Rezertifizierungen
auf der Agenda. Der Prozess bedarf einer umfassen-
den Vorbereitung und so begann das Team rund um
Dr. Peter Kehl und Christoph Schlumbom bereits Ende
letzten Jahres mit der Organisation der Selbstbe-
wertung. Diese ist umfangreich. Aus den 13 Umwelt-,
Sozial- und Governance-Prinzipien des Standards
leiten sich 49 Kriterien mit insgesamt 204 Anforde-
rungen ab, die es zu beantworten gilt. ,Das ist eine
groRe Herausforderung”, so Dr. Peter Kehl, Manager
Managementsysteme. ,Wir missen genau ausfthren,
wie das Unternehmen die verschiedenen Aspekte
konkret umsetzt — und das alles muss komplett nach-
vollziehbar und nachlesbar sein.” Das gelingt nur in
enger Teamarbeit. Dieses Team besteht aus elf Ver-
treter*innen der Geschdaftsfuhrung, des Betriebsrats,
der Abteilungen Arbeitssicherheit, Umweltabteilung
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ResponsibleSteel ist eine gemeinnutzige
Organisation, die Nachhaltigkeitsstandards
und ein unabhdngiges Zertifizierungsprogramm
fur die Stahlwertschépfungskette entwickelt

hat. Der Standard enthdlt 13 Umwelt-, Sozial-
und Governance-Prinzipien. ArcelorMittal war
eine treibende Kraft bei der Schaffung von
ResponsibleSteel und ist heute im Verwaltungsrat
vertreten.

und Energiemanagement und den neun Bereichs-
leitern. ,Ein groRer Vorteil sind die Erfahrungswerte
unserer Kolleginnen und Kollegen in Bremen und
Eisenhuttenstadt”, erklart Kehl. ,Wir kdnnen uns mit
ihnen austauschen Uber einen gemeinsamen Share-
point.”

Neben den Fragen und einer umfassenden Word-
Tabelle stehen auch Interviews mit verschiedenen
internen und externen Interessengruppen auf der
Agenda. Diese werden basierend auf den geliefer-
ten Daten von den Auditoren selbst durchgefihrt
und bringen einen neuen Blick auf das Unterneh-
men. ,So wird das Unternehmen nicht nur von innen,
sondern auch von auflen systematisch erfasst”, so
Kehl. ,Etwaige Abweichungen sind fir uns kein Makel,
sondern ein Potenzial fir Verbesserung.”

Inhalt

Das Hamburger Werk l&sst sich nach dem ResponsibleSteel-Standard zertifizieren.
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Aktives und
angesehenes
Mitglied vor Ort

Unterstltzen, Dialoge fuhren, mehr als
2000 Arbeitsplatze bereitstellen, in den
Regionen wirken: ArcelorMittal nimmt seine
soziale Verantwortung an den unterschied-
lichen Standorten sehr ernst. Vor Ort gibt
es vielfaltige Projekte — realisiert von und
zusammen mit seinen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern.
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Vielfdaltige Unterstitzung

in den Regionen

Vom Trikotsatz fur eine Nachwuchs-Sportmannschaft
Uber Weihnachtspdackchen fur Kinder aus benach-
teiligten Familien bis zu einem Scheck fur eine soziale
Einrichtung. Da, wo ArcelorMittal in einer Region
beheimatet ist, will das Unternehmen auch Uber seine
Funktion als Stahlproduzent und Arbeitgeber hin-
aus eine Wirkung erzielen und Verantwortung in der
Gesellschaft Ubernehmen. Dabei sind es auch vor
allem auch die eigenen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, die sich fur andere einsetzen. Bei ArcelorMittal
Bremen beispielsweise spendet die Belegschaft im
Zuge der Aktion Restcent kleine Betrége des eigenen
Monatslohns. Dadurch kommt eine stattliche Summe
zustande, die vom Unternehmen verdoppelt wird

und gemeinnutzigen Einrichtungen zugutekommt.
Die finanziellen Mittel wandern dabei in bestimmte
Projekte.

Solche oder dhnliche Initiativen gibt es bei
ArcelorMittal deutschlandweit. Sportliche Betdtigung
fUr einen guten Zweck: Im Rahmen der Veranstaltung
.70 Jahre Ausbildung in EisenhUttenstadt” sind ins-
gesamt 50 Auszubildende bei einen Spendenlauf auf
dem Stahlplatz an den Start gegangen. Mit groRem
Ehrgeiz und der guten Sache vor Augen legten die
Azubis aus dem 1. und 2. Lehrjahr jeweils zwischen

10 bis 17 Runden & 400 m zurtck. Eine tolle Leistung,
die auch der Geschdaftsfuhrung von ArcelorMittal
EisenhUttenstadt gefiel. Sie erhdhte die Spenden-
summe noch einmal um weitere 500 Euro.
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Das ,erlaufene” Geld wurde an den ambulanten
Kinderhospizdienst Nora gespendet. Mit groRer
Freude und Dankbarkeit nahm Eileen Samol, Leiterin
der Institution, den Scheck entgegen. Der Ort fur die
Ubergabe, das Berufsbildungszentrum, wurde dabei
nicht wahllos ausgesucht, denn die Gesamtsumme
in Hohe von 1.035,47 Euro war schliellich den Aus-
zubildenden von ArcelorMittal EisenhUttenstadt zu
verdanken.

Scheckibergabe an den
ambulanten Kinder-
hospizdienst Nora in
Eisenhittenstadt.

Inhalt

26.8

126.861 Euro hat ArcelorMittal in Deutschland
in soziale Initiativen investiert.

LIV
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Rennwagen auf dem Werksgeldnde: Wie ArcelorMittal
Duisburg das E-Team Duisburg-Essen unterstitzt

Austausch mit lokalen Gemeinschaften, gegensei-
tiges Lernen, Engagement vor Ort: ArcelorMittal hat
sich auf die Fahnen geschrieben, in den betreffenden
Regionen eine positive Wirkung zu erzielen — auch
auBerhalb der Produktion. Ein Beispiel ist die Koope-
ration von ArcelorMittal Duisburg mit dem E-Team
Duisburg-Essen. Der Standort stellt dem nahe
gelegenen Studenten-Team sein Werksgeldnde fur
die Testfahrten eines mit einem Elektromotor ange-
triebenen Rennauto in Formel-1-Optik zur Verfigung
— an bestimmten Wochenenden. Christoph Cordes,
Leiter Arbeitssicherheit und Umweltschutz, steht mit
dem Verein in engem Austausch und kiimmert sich
um das Projekt. ,Das E-Team grenzt an das Werks-
gelande an, deren Werkstatt ist unsere ehemalige
Ausbildungswerkstatt. Aufgrund der N&he hatte der
Verein bei uns wegen einer Testmoglichkeit ange-
fragt”, erzahlt Cordes. Das von den Studierenden
konstruierte E-Rennauto hat keine Verkehrszulassung,
auf &ffentlichen Strallen war das Testen also nicht
moglich. Cordes prifte die Anfrage, konzipierte eine
mogliche Strecke und checkte vor allem grundlich die
Sicherheitslage. Letztlich segnete die Geschaftsfih-
rung das Konzept von Cordes ab — sehr zur Freude
des E-Teams. Die Testfahrten sind notwendig, um
das Auto auf Herz und Nieren zu testen. Wie funktio-
niert der Antrieb? Wie reagiert das Auto bei Ndsse?
Klappt eine Vollbremsung? Solche Fragen ké&nnen

nur bei einer Testfahrt geklart werden. Das E-Team
nimmt mit seinem Boliden an einem internationalen
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Uni-Konstruktionswettbewerb teil, der Formula Stu-
dent, bei der es verschiedene Veranstaltungen und
Rennen gibt. In Teamarbeit soll ein einsitziger Formel-
rennwagen unter Berlcksichtigung wirtschaftlicher
Aspekte entwickelt werden. Fachubergreifend sind 70
Studierende der Uni Duisburg-Essen an dem Projekt
beteiligt, mit Spezial-Teams zum Beispiel fur Fahr-
werk, Aerodynamik, Elektrik, Software, aber auch fur
die Organisation, das Sponsoring und die Offentlich-
keitsarbeit. Eine Testfahrt dauert etwa drei Stunden,
dann ist der Akku des Wagens aufgebraucht. Als
Gegenleistung fur das Testen wird das ArcelorMittal-
Logo an prominenter Stelle des Wagens angebracht.
Der Schriftzug reist dann mit dem Formula-Student
Team um die Welt. Das E-Team bastelt nicht nur rein
hobbymdafig an dem Auto. Manchmal sind die Uni-
Konstrukteure auch Vorreiter flr eine sp&tere Serien-
fertigung der Industrie. So kdnnte es auch in diesem
Fall sein, denn das E-Team Duisburg Essen arbeitet
mit Hochdruck am autonomen Fahren. Die Komera-
und Sensoriksysteme werden bei den Tests auf dem
Werksgeldnde ausgiebig getestet. Noch sitzt aber
ein Fahrer hinter dem Steuer. Wenn die Studierenden
das autonome Fahren realisieren, dann hat auch
ArcelorMittal Duisburg, das unter anderem Stahl far
die Automobilindustrie produziert, einen kleinen Anteil
daran.

N g

-

Der E-Bolide des Studierenden-Teams auf dem Werksgel&nde in Duisburg.
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Unsere Nachhaltigkeitskategorien
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Nachwuchsférderung
und Weiterbildung

Die Herausforderungen der Zukunft werden
wir nur meistern, wenn wir talentierte

und motivierte Menschen an uns binden.
Nachhaltigkeit, Dekarbonisierung, Tech-
nologiewandel sind Bereiche, in denen

die Anforderungen wachsen. Wir wollen
unsere Mitarbeiter*innen auf diesem Weg
mitnehmen und Talente férdern.



Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Nachwuchsférderung und Weiterbildung

Trainee berichtet:

Einblick Uber Grenzen hinweg

Bei ArcelorMittal kdnnen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter die Vorteile eines weltweit tatigen Kon-
zerns nutzen und international Erfahrungen sam-
meln — auch schon in jungen Jahren. Maximilian
Muller-Ahrens ist ein Beispiel dafir. Als Trainee war
er in England stationiert, in der Stahl-Hochburg
Scunthorpe. Dort arbeitete erim Management fur
Business Development bei ArcelorMittal UK. Sein
Start in der Stahlbranche begann vor zehn Jahren
mit einer Ausbildung zum AuBenhandelskaufmann
bei einer anderen Stahlhandelsfirma. Nach einigen
Jahren Berufserfahrung entdeckte er eine Stellen-
ausschreibung vom ArcelorMittal Stahlhandel. Am
Standort Bad Oldesloe umfassten seine Tatigkeiten
das Endverbrauchergeschaft, die Optimierung im
jeweiligen Produktbereich Rohre & Hohlprofile und
die Unterstutzung des Verkaufsteams im Bereich
Digitales Management. Durch seine Arbeit im Digi-
talen Management konnte er das im Management
& Digitalisierungsstudium Gelernte auch beruflich
anwenden und vertiefen.

Im Februar 2023 folgte dann der néchste Schritt des
Trainee-Programms in Form eines sechsmonatigen
Aufenthalts in England. Wahrend dieser Zeit konnte
Muller-Ahrens an verschiedenen Projekten mit Kol-
leg*innen aus ganz Europa arbeiten. ,Meine Auf-
gaben waren sehr vielfdltig, ich wurde nicht nurim
Bereich Sales Reporting eingesetzt, sondern auch
bei der strategischen Standortplanung, der Unter-
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' HI VISIBIL. .

MUST BE WORN N
ALWAYS THINK, . -
.. : ' ETY FIRST
stUtzung der Standort- und Verkaufsleitung sowie o R : ame — e l
des Marketings. Ich habe dadurch viele Einblicke in g . ‘
verschiedene Bereiche erhalten und meine F&hig-
keiten in einem neuen Markt, Land und einer neuen
Kultur erweitert. Ich hatte taglich Kontakt zu meinen
Kolleginnen und Kollegen in Deutschland und habe
mich weiterhin als Teil des Teams gefuhlt mit jed-
weder UnterstUtzung. Fur diese einmalige Chance
bin ich dem Stahlhandel sehr dankbar”, restimiert
Muller-Ahrens seinen Auslandsaufenthalt.
Internationale Erfahrungen werden flr den
Arbeitsmarkt immer wichtiger und unterstitzen
den eigenen Karriereweg, unter anderem bei
ArcelorMittal. In einer zunehmend vernetzten
Welt sind interkulturelle Kompetenzen und
Fremdsprachenkenntnisse ein wichtiger
Baustein. ArcelorMittal unterstitzt Trainees,
Azubis und auch Berufserfahrene durch
verschiedene Austauschprogramme.

Trainee Maximilian Muller-Ahrens am
Standort in Scunthorpe.



Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Nachwuchsférderung und Weiterbildung

Kai Schmidt aus Eisenhiittenstadt:
Einer der Besten weltweit

Talente férdern und fordern — das Prinzip wird bei
ArcelorMittal groRgeschrieben. Ein herausragendes
Beispiel fur die Entwicklung von Nachwuchskraften
ist Kai Schmidt von ArcelorMittal EisenhUttenstadt.
Der junge Mann aus Brandenburg hat es bis in die
Berufe-Nationalmannschaft geschafft. Schon 2022
nahm der duale Student der Automatisierungs-
technik an den ,World Skills” teil und landete seiner-
zeit unter den Top Ten.

Im September 2023 konnte Schmidt seine Fertig-
keiten nochmals unter Beweis stellen. Bei den Euro
Skills, den Berufe-Europameisterschaften, belegte er
fur das Team Germany den vierten Platz und gewann
die Exzellenz-Medaille. In Danzig waren Uber 600
hochqualifizierte Fachkrafte aus 32 Nationen vor Ort,
die in 43 anspruchsvollen Disziplinen antraten. Kai
Schmidt musste im Bereich Anlagenelektronik kom-
plexe Aufgaben in kurzer Zeit bewdltigen, von Ins-
tallation und Montage, Uber Blechbearbeitung und
Verdrahtung bis hin zur Programmierung. Am Ende
fehlte nur ein Punkt zum Podestplatz. ,Mein Dank

gilt meinem ehemaligen Ausbilder und insbesondere
dem Berufsbildungszentrum in Eisenhlttenstadt. Ich
wollte mit meinen Leistungen unbedingt allen Mit-
arbeitenden des Unternehmens mit einem guten
Ergebnis etwas zuriickgeben”, betont Schmidt.

Neben dem eigenen Talent, dem Ehrgeiz und Enga-
gement ist Lehrausbilder Maik Eberl ein wesentlicher
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Faktor fur die Entwicklung gewesen. Eberl unter-
stUtzte Schmidt nach allen Kr&aften mit seiner jahr-
zehntelangen Erfahrung. Die Leistungen Schmidts
unterstreicht auch die Qualitét der Ausbildung in
Eisenhuttenstadt. In Danzig wurde der duale Stu-
dent von 94 kinftigen Auszubildenden begleitet und
unterstitzt. Diese starten nun hochmotiviert in ihre
Ausbildung. Mitarbeiter wie Schmidt sind auch Vor-
bilder fir andere, weil sie motivieren und die eigene
Entwicklung starken. Vorbilder und Talente brauchen
wir in Zukunft noch viele mehr — vor allem fur die
kunftige Transformation zur klimaneutralen Stahlher-
stellung.

Kai Schmidt beim Training mit Ausbilder Maik Eberl (linkes Bild)
und bei den WorldSkills Germany mit Andreas Hochecker
(Experte Anlagenelektronik)



Unsere Nachhaltigkeitskategorien

Unser gesellschaft-
licher Beitrag

Als fihrender Stahlhersteller und Arbeit-
geber mit weltweit 158.000 Mitarbeitenden
und Standorten in 60 Landern sieht sich
ArcelorMittal in der Verantwortung, einen
gesellschaftlichen Beitrag zu leisten.
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Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Unser gesellschaftlicher Beitrag

Wie Integration Uber die

Arbeit gelingt

Schon vor einigen Jahren hat ArcelorMittal die
Kampagne ,Vielfalt umarmen und feiern” ins Leben
gerufen. Wie Menschen in Unternehmen und die
Gesellschaft integriert werden kénnen, zeigt ein Bei-
spiel aus Eisenhtttenstadt.

Schon heute fehlen in vielen Regionen und Branchen
gut ausgebildete Fachkrafte. Da ist es verstandlich,
wenn Unternehmen ihre Fachkrafte auch im Ausland
anwerben. Um das Dekarbonisierungsteam aufzu-
bauen, schrieb ArcelorMittal weltweit Expertenstellen
aus. Auf eine Stelle in Eisenhtttenstadt bewarb sich
der Iraner Mehdi Momenzadeh, der sich zu dieser
Zeit in der Turkei aufhielt, in die er im September 2021
geflohen war. Zuvor hatte er sich in einem iranischen
Stahlwerk vom Schmelzer bis zum Prozessingenieur
entwickelt und 2017 ein Masterstudium begonnen.
Mit Elektrolichtbogendfen, ein Baustein der kiinftigen
Transformation, ist er bestens vertraut, hat Unterneh-
men dazu beraten. ArcelorMittal war ihm als weltwei-
ter Stahlkonzern schon gut bekannt.

Deshalb zégerte er auch nicht lange, als er auf das
Stellengesuch ,Projektleiter Elektrolichtbogenofen”
fur ArcelorMittal Eisenhtttenstadt gestoRen ist.

Das Bewerbungsgesprach wurde tber Microsoft
Teams gefuhrt. Mehdi Uberzeugte und erhielt einen
Arbeitsvertrag. Sein groter Wunsch, nach Deutsch-
land zu kommmen und hier zu arbeiten, hatte sich
erflllt. Und weil das sein groRes Ziel war, war er auch
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sprachlich gut darauf vorbereitet. Business-Englisch
beherrscht er hervorragend und seine angelernten
Deutsch-Kenntnisse werden vor Ort von Tag zu Tag
besser. Kolleg*innen und Freunde in seinem neuen
Umfeld werden von ihm angewiesen, nur Deutsch mit
ihm zu sprechen.

Eigentlich eine Erfolgsgeschichte, wenn seine Frau

und seine Tochter seinerzeit nicht noch im Iran wéren.

Die Trennung von seiner Familie wdhrte schon fast
zwei Jahre. Vehement suchte Mehdi nun in Eisen-
hUttenstadt nach Unterstitzung und erhielt sie auch.
Arbeitsdirektor Michael Bach, Betriebsratsvorsitze
Dirk Vogeler und Bundestagsabgeordneter Mathias
Papendieck sowie Landrat Rolf Lindemann setzten
sich personlich fur die Familienzusammenfihrung ein,
fuhren ins Auswdartige Amt nach Berlin und organi-
sierten einen Termin in der deutschen Botschaft in
Ankara, um das Visum zu beantragen und die Ein-
reisemodalit&ten zu kléren. Nach einigen Schwierig-
keiten konnte die Familie 2023 endlich ausreisen. In
Eisenhlttenstadt ist Mehdi aus seiner ersten Unter-
kunft im Wohnheim inzwischen in eine Wohnung
gezogen, die nun schon seit langem auf die neuen
Mitbewohner wartet. Die Zeit in EisenhUttenstadt hat
Mehdi auch daflr genutzt, heimisch zu werden. Mit
seinen sportlichen Erfolgen im iranischen National-
team suchte er die BSG Stahl auf und bot sich als
Trainer im Taekwondo an. Gern nahm man dort den
sympathischen, ehrgeizigen jungen Mann mit ins

Inhalt

Team. Hier lernte er viele nette Menschen kennen, die
ihm die Integration in die neue Heimat erleichterten.
Aber nur mit seiner Familie ist das Gllck nun perfekt.
,Endlich wartet wieder jemand nach der Arbeit zu
Hause", dullerte Mehdi erleichtert, ,deshallb méchte
ich mich ausdricklich bei allen bedanken, die mich
unterstutzt haben. Ich bin schon angekommen, das
winsche ich mir ebenfalls fir meine Frau und meine
Tochter."

Glucklich wieder vereint: Elham Heidari mit der sechsjéhrigen
Tochter Rasta und dem Papa Mehdi Momenzadeh. Arbeits-
direktor Michael Bach (rechts) und der Betriebsratsvorsitzende
Dirk Vogeler (links) begrtiRten die Familie des Mitarbeiters im
Dekarbonisierungsteam nach einer langen Odysee im Mai in
Eisenhlttenstadt.



Unsere Nachhaltigkeitskategorien
Unser gesellschaftlicher Beitrag

ArcelorMittal Bremen:
Gemeinsam den Wandel gestalten

Die sozial-dkologische Transformation in der Wirt-
schaft nimmt weiter an Tempo auf und fuhrt zu
einschneidenden Verdnderungen in der Industrie,
der Politik und der Gesellschaft. Umso wichtiger

ist es, bei dem umfassenden sozialen Transforma-
tionsprozess die Stahlbranche als Zukunftsindustrie
neu aufzustellen — wirtschaftlich, sozial und 6ko-
logisch. Zur sozial-dkologischen Transformation hat
der Aufsichtsrat des deutschen Flachstahlstandorts
ArcelorMittal Bremen eine Erklédrung unterschrieben,
die viele Themen beinhaltet, um den nachhaltigen
Wandel gemeinsam gestalten zu kénnen.

,Ein verantwortungsvoller Umgang mit Krisen und
Verdnderungen wurde am Bremer Standort in der
Vergangenheit immer wieder unter Beweis gestellt.
Die Belegschaft ist damit vertraut, Herausforderun-

gen anzunehmen und darauf produktiv zu reagieren.

Fur uns ist wichtig, die Chancen des Wandels fur
das Unternehmen und fur die Beschaftigten aktiv
zu nutzen. Unser Ziel ist, den integrierten Standort
in Bremen zu erhalten und die Fahigkeiten zur Her-
stellung héchster Stahlqualitéten zu wettbewerbs-
fahigen Kosten abzusichern”, erklart Dr. Dietmar
Ringel, Aufsichtsratsvorsitzender ArcelorMittal
Bremen.
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ArcelorMittal hat sich das ehrgeizige Ziel gesetzt, bis
2050 weltweit klimaneutralen Stahl und zu produ-
zieren — europaweit sind 35 % CO,-Einsparungen bis
2030 geplant. Auch am Standort in Bremen gibt es
einen klaren Weg, und es wurden bereits einige Vor-
bereitungsmalnahmen umgesetzt. Die Umstellung
auf CO,-neutrale Produktionsverfahren bedeutet in
der Praxis einen unmittelboaren Wandel der Produk-
tions- und Prozessabldaufe Uber die gesamte Wert-
schopfungskette — von der Energieerzeugung und
-bereitstellung Uber die Stahlproduktion und Weiter-
verarbeitung bis hin zu Zulieferern und Dienstleistern,
wie Instandhaltung, Wartung und Logistik.

Soziale Transformation hat eine hohe
Bedeutung

.Neben der technischen Neuerung ist fir eine erfolg-
reiche Transformation vor allem die soziale Gestal-
tung und die Einbindung der Beschaftigten von
hoher Bedeutung. Dabei geht es nicht nur um die
Frage nach neuen Qualifikationsanforderungen,
sondern auch um die Transparenz, dass die Arbeits-
platze sicher sind, dass gute Arbeit gehalten wird
und die Kolleginnen und Kollegen bei den anstehen-
den Verdnderungen die groRtmogliche Unterstitzung

Inhalt

Die Transformation — dkologisch, wirtschaftlich und sozial — im
Fokus: Pressegespréch mit Dr. Ute Buggeln (IG Metall) sowie mit
Dr. Dietmar Ringel und Michael Hehemann von ArcelorMittall
Bremen.

erfahren. Als IG Metall begleiten wir nicht nur die-
sen Prozess, wir treiben ihn mit voran. Gerade in der
Stahlindustrie gibt es nur diese eine Perspektive und
die werden wir gemeinsam gestalten”, sagt Dr. Ute
Buggeln, stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
und Geschdaftsfuhrerin der IG Metall Bremen.

.Die Absicherung der Beschaftigung ist ein sozialer
Kernpunkt des Wandels und erfordert eine griind-
liche Analyse und Vorbereitung auf die beschafti-
gungsrelevanten Verdnderungen durch den techni-
schen und betriebskulturellen Verénderungsprozess.
Die Einbeziehung der Belegschaft ist der SchlUssel
in der strategischen Umsetzung der sozialen Trans-
formation. Es ist ein umfangreiches Kommunikati-
ons- und Beteiligungskonzept notwendig”, ergdnzt
Michael Hehemann, Arbeitsdirektor ArcelorMittal
Bremen.

Die Umsetzung des umfassenden sozialen Trans-
formationsprozesses setzt die EU-Freigabe der
beantragten Fordergelder fur die technische
Transformation und die notwendige Investitions-
entscheidung des Konzerns voraus.



Leistungen auf einen Blick
Entwicklungen, Zahlen und Fakten
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Leistungen auf einen Blick

Kennzahlen: Allgemein

GroéBe der Organisation weltweit

Beschaftige gesamt

2021
158.000

2022
154.000

2023
127.000

Standorte Standorte in mehr als 60 Landern weltweit, Standorte in mehr als 60 Landern weltweit, Standorte in mehr als 60 Landern weltweit,
Produktionsstatten in 18 Landern Produktionsstatten in 16 L&ndern Produktionsstatten in 16 Landern
Umsatzerlose 67,3 Milliarden Euro 70,5 Milliarden Euro 61,77 Milliarden Euro

Gesamtkapitalisierung (Bdrse)

28,9 Milliarden Euro

19,7 Milliarden Euro

21,31 Milliarden Euro

Verbindlichkeiten

34,4 Milliarden Euro

36,6 Milliarden Euro

34,2 Milliarden Euro

Eigenkapital

GréRe der Organisation Deutschland

Standorte

451 Milliarden Euro

2021

4 Produktionsstatten, mehr als 30 weitere Standorte

52,2 Milliarden Euro

2022

4 Produktionsstatten, mehr als 30 weitere Standorte

50,8 Milliarden Euro

2023

4 Produktionsstdtten, mehr als 30 weitere Standorte

Umsatzerldse

8 Milliarden Euro

10,6 Milliarden Euro

97 Milliarden Euro

Beschdaftige gesamt

8.519

9mn9

8.935

Beschaftige nach Arbeitsvertrag

Unbefristete Vertrage: 7687
Befristete Vertrage: 481
Sonstige Vertrage: 351

Unbefristete Vertrage: 8220
Befristete Vertrage: 512
Sonstige Vertrage: 387

Unbefristete Vertrage: 8025
Befristete Vertrage: 539
Sonstige Vertrage: 371

Beschaftige nach Tarif bezahlt
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Leistungen auf einen Blick
Entwicklungen, Zahlen und Fakten

Investitionen in unsere Mitarbeitende 2021 2022 2023

Anzahl der Aus- und Weiterbildungsstunden Gesamt: 86.414 Gesamt: 118.985 Gesamt: 123.370

pro Mitarbeiter*in ca. 10 Stunden pro Mitarbeiter*in (8519) 13 Stunden pro Mitarbeiter*in (9119) 14 Stunden pro Mitarbeiter*in (8935)
Prozentsatz weiblicher Mitarbeitende 13 % 13 % 13 %

Prozentsatz weiblicher Fihrungskrdafte 8% 9% 17 %

Arbeitssicherheit und Gesundheit allgemein 2021 2022 2023

Index der Unfélle mit Arbeitszeitausfall (LTIFR)* 0,46 0,42 076

Abwesenheitsrate 4,4% 6,5% 5.8%

Arbeitsbedingte Todesfalle 0 0 0

Arbeitssicherheit und Gesundheit Eisenhiuttenstadt Hamburg Duisburg

nach Produktionsstandorten

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Index der Unfélle mit Arbeitsausfall (LTIFR)* 024 0,73 0,46 0,52 0,53 1,01 0,61 0 0,82 0 0,78 0
Index der Unfdlle mit Arbeitsausfall (LTIFR)** 024 0,36 0,81 1,22 0,83 1,39 0,61 0 0 0,52 0,53 0
Arbeitszeitausfall* 1 3 2 2 2 4 1 0 1 0 83 0
Arbeitszeitausfall** 1 0 7 6 4 7 1 0 0 23 83 0
Toédliche Unfalle” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Todliche Unfalle** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Potenziell gefdahrliche Ereignisse = 14,3 179 = 19 14,3 = N4 13,2 - n7 13,69

*nur eigene Mitarbeitende, **mit Partnerfirmen
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Leistungen auf einen Blick
Entwicklungen, Zahlen und Fakten

Kennzahlen: Umwelt

Stahlproduktion 2021 2022 2023
Rohstahlproduktion in Tonnen 8 Millionen 6,9 Millionen 6,5 Millionen
Reststoffverwertung in Prozent 098 095 092
Recycelte Stahlmenge in Tonnen/CO,- 1,87 Millionen/2,43 Millionen 1,77 Millionen/2,30 Millionen 1,97 Millionen/2,56 Millionen
Einsparung in Tonnen

Stick- und Schwefeloxide in Tonnen 4461/5098 4305/4684 £138/3849
Nettowasserverbrauch je Tonne 191 m? 194 m3 194 m3
Staubemissionen in Tonnen 262 246 327
Primarenergieverbrauch pro Tonne Stahl 17,36 GJ 17,49 GJ 1715 GJ
CO,-Emissionen gesamt 2021 2022 2023
CO,-Emissionen je produzierte Tonne Stahl (in 1,862 1,898 1946
Tonnen)

CO,-Emissionen nach Produktionsstandorten*® 2021 2022 2023 2021 2022 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Bremen Eisenhittenstadt Hamburg Duisburg
CO,-Emissionen pro Standort* 921 90,7 85,2 977 88,1 Q47 91,3 419** 297 871 893 894

*Darstellung der absoluten CO,-Emissionen mit Index 100 im Referenzjahr 2018.
**Deutlich geringere Emissionen durch Produktionsstopps aufgrund des russischen
Angriffskrieges in der Ukraine.

50 ArcelorMittal Nachhaltigkeitsbericht 2023



Leistungen auf einen Blick
Entwicklungen, Zahlen und Fakten

Kennzahlen: Engagement und Transparenz

Engagement vor Ort 2021 2022 2023

Ausgaben fur soziales Engagement 223.643 € 261719 € 126.861€

Zahl der Engagementpléane fir S 5 5

Anspruchsgruppen

Zahl der Empfanger von Stiftungs- und 83 90 86

CR-Aktivitaten in Organisationen

Lokales Beschwerdemanagement 4 Produktionsstandorte 4 Produktionsstandorte 4 Produktionsstandorte

Transparente Unternehmensfihrung 2021 2022 2023

Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand 100% durch Fragebogen zur Lieferantenbewertung 100% durch Fragebogen zur Lieferantenbewertung 100% durch Fragebogen zur Lieferantenbewertung

von Kriterien im Hinblick auf Arbeitspraktiken
beurteilt wurden

Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand 100% durch Fragebogen zur Lieferantenbewertung 100% durch Fragebogen zur Lieferantenbewertung 100% durch Fragebogen zur Lieferantenbewertung
von 6kologischen Kriterien beurteilt wurden

Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand 100% durch Fragebogen zur Lieferantenbewertung 100% durch Fragebogen zur Lieferantenbewertung  100% durch Fragebogen zur Lieferantenbewertung
von Menschenrechtskriterien beurteilt wurden

Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand des siehe Konzernbericht 2021 siehe Konzernbericht 2022 siehe Konzernbericht 2023
Kodex fiir verantwortungsvolle Beschaffung
beurteilt werden

Zahl der Standorte mit lokalem ,Whistleblower- Hotline fir alle Standorte Hotline fur alle Standorte Hotline fur alle Standorte
System”
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Leistungen auf einen Blick
GRI

GRI-Index

GRI-Standard

GRI 2: Aligemeine Angaben

Seiten

Inhalt

GRI-Standard
GRI 301: Materialien

Seiten

2-1 Organisationsprofil 3,4

2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der 7,8
Organisationen berlucksichtigt wurden

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshdufigkeit und Kontaktstelle 3,52,53

2-5 Externe Prufung 6, 37,38

2-6 Aktivitaiten, Wertschopfungskette und andere 3-8
Geschdaftsbeziehungen

2-7 Angestellte 5, 47

2-9 FUhrungsstruktur und Zusammensetzung 4

2-22 Anwendungserkl@rung zur Strategie flr nachhaltige Entwicklung 6,10, 1,12, 13 ff.

2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsdtzen und Handlungsweisen 10, 16

2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen 6

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 6, 51

2-26 Verfahren fur die Einholung von Ratschldgen und die Meldung von 6,50
Anliegen

2-28 Mitgliedschaft in Verbdnden und Interessengruppen o)

2-29 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern 6

2-30 Tarifvertrage 48

GRI 201: Wirtschaftliche Leistung

201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert 5,48
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GRI 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 50

GRI 301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe 50

GRI 301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre Verpackungsmaterialien 50

GRI 305: Emissionen

GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 50

GRI102: Allgemeine Angaben

GRI 102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 6

GRI 102-43 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern 6

GRI 102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen o)

GRI 403: Gesundheit und Sicherheit

GRI 403-1 Managementsystem flr Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 6, 17,18, 19

GRI 403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit am 17,18
Arbeitsplatz

GRI 403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 17,18, 19

GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 49

GRI 403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen 49

ArcelorMittal Germany hat tber die in diesem GRI-
Index angegebenen Informationen flr den Zeitraum
01.01.2023 bis 31.12.2023 unter Bezugnahme auf die
GRI-Standards berichtet. Der Nachhaltigkeitsbericht
von ArcelorMittal Germany erscheint jahrlich. Die
Kennzahlen, Uberzeugungen, Ziele und Prognosen

zur Verflgung unter:

beziehen sich auf die Aktivitdten der Gruppe und sei-
ner Standorte in Deutschland. Der integrierte Jahres-
bericht des gesamten ArcelorMittal-Konzerns steht

corporate.arcelormittal.com/corporate-library


https://corporate.arcelormittal.com/corporate-library
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